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EDITORIAL

UVODNIK REDITELE SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

\/é]iem' ¢tendfi, z titulu funkce Feditele Svazu strojirenské technologie se velmi ¢asto
zamyslim nad souc¢asnou situaci a vyhlidkami nejen naseho oboru obrabécich a tvarecich
strojU, ale i nad situaci celého ¢eského prdmyslu a musim fici, Ze to ¢asto nebyva zamysleni
praveé radostné. Dokonce i tradi¢ni velké strojirenské firmy maji dnes problémy.

Ceska ekonomika je totiz v posledni dobé doslova jako na houpaéce.

V lonském roce se sice povedlo export navysit, ale letosni prvni kvartal uz zaznamenal pokles.
Objednavek je malo a firmy otaleji s investicemi. VSude vladne napjaté vyckavani - jak
dopadnou jednani o pfiméfi nebo dokonce ukon&eni valky na Ukrajiné, jaky budou mit dopad
nové stanovena cla na dovoz do USA, a hlavné jaka bude reakce ze strany EU, ktera by méla
byt jednotnd, zda se uz brzy zotavi automobilovy prdmysl nebo jak se bude dale vyvijet
hospodarska situace v Némecku. Na Némecku jsme skutec¢né hodné zavisli, vzdyt tam
exportujeme skoro 30 % nasi produkce.

ZASADNI REVIZE GREEN DEALU BY V TETO SITUACI ROZHODNE
POMOHLA.

.Zeleny Uudél” predstavuje zna¢nou administrativni, ale zejména finanéni zatéz, a to nejen pro
strojirenstvi, kde finalni cena obrabécich strojl narostla za posledni tfi roky o neskutec¢nych
30 %. Diky Green Dealu, inflaci, skokovému zvyseni cen energii a materiadll ztraci evropské
zbozi konkurenceschopnost. Dodavky levnych surovin z Ruska definitivhé skoncily a valkou
postizend Ukrajina je jako dodavatel hodné problematicka.

Evropska asociace vyrobnich technologii CECIMO, ktera predstavuje spole¢nou platformu

pro vyrobce obrabécich a tvarecich strojd, nastrojd, technologii a pfislusenstvi, sice vyviji urcity
tlak na struktury Evropské unie, pfedevsim na Evropskou komisi a parlament, ale vysledek
neni zatim pfilis patrny.

ESG certifikace, tedy hodnoceni environmentélnich dopadu, socidlniho chovani a fizeni firmy
byla nastésti odlozena. Environmentalni kritéria méfi, jak spole¢nost chrani zivotni prostredi.
Socialni kritéria posuzuji, jak firmy organizuji vztahy se zameéstnanci, dodavateli, zakazniky

a komunitami. Otazky Fizeni se tykaji vedeni spolec¢nosti, vnitfni i vnéjsi kontroly a prav
akcionaru. Nikdo netvrdi, Ze tato problematika neni uzitecnd a dudlezita, ale zvlasté u malych
a stfednich podnikd by bylo plvodni asové rozplanovani certifikace velice zatézujici.

Jestli bude tento odklad postacujici i pro mensi firmy se ovsem teprve uvidi.
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UVODNIK REDITELE SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

Zavedeni smérnice NIS 2, ktera se tyka kybernetické bezpecnosti, je v souvislosti

s postupujici digitalizaci jisté velice potfebné. Znamena nicéné pro firmy dalsi nemalé
naklady. Dodavatelé levnych strojl z Asie si navic s certifikaci ESG ani s kybernetickou
bezpecnosti starosti nedélaji — k nim kompetence Evropské komise nesahaiji.

Vse, o C¢em tady hovofim, spole¢né s poklesem zakazek a nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil, nevytvari pravé priznivé podnikatelské prostiedi. Nedostatkem zaméstnancu
trpi dnes zna&na ¢ast firem, a to nejen v Ceské republice. Jednim z hlavnich kol SST

je proto uz po léta podpora technického skolstvi. Svédc¢i o tom napfiklad 15 Uspésnych
ro¢nikd soutéze mladych strojafl v programovani CNC obrabécich strojd. Pres veskeré Usili
a osvétu je ale zdjem o strojafské profese u nas stale maly.

Zasadnim odbératelem produkce nasich firem byl automobilovy prdmysl, protoZe auta

se spalovacimi motory vyzaduji pfesné obrabéné dily. Zakaz vyroby aut se spalovacimi
motory od roku 2035 néas obor tudiz hodné podkodi, protoZe u elektromobil’l znaéna ¢ast
komponent tohoto typu odpadé. Zddvodnovat toto rozhodnuti ochranou Zivotniho prostiedi
je pfinejmensim diskutabilni. Navic Cina, ktera si sice se znec&istovanim ovzdudi nikdy mnoho
starosti nedélala, uz fadu let investuje do vyroby elektromobilll a mé proto uz v soucasné
dobé pfed ndmi znacny naskok. Pfedstaviteldm koncernu VW musi byt smutno pfi pohledu
na odstavné plochy zaplnéné elektromobily, které nejdou pravé na dracku. Zasadni obrat

Vv uvazovani o nakupu elektromobilu pfedpoklada vyrazné prodlouzeni dojezdu a zkraceni
¢asu na dobijeni baterii, protoze motorista netouzi byt sluhou svého vozu. Pfesto je dnes

uz z politického hlediska prakticky nemozné toto rozhodnuti zcela zvratit, snad jen o par let
odsunout. Do elektromobill uz se prosté investovalo pfilis mnoho penéz. Strojirenska vyroba
se tudiz bude muset vice orientovat na letecky prdmysl, energetiku, zelezni¢ni dopravu

a momentalné také na obranny prdmysl.

Ze své predchozi zkusenosti generdlniho reditele Strojimportu
dobfe vim, Ze znaéna éast obchodu se uz tehdy tykala pravé
zbrojniho primyslu.

Pocatkem devadesatych let jsme se prevazné vétsiny zbrojni vyroby u nas zbauvili.

V Brné se napriklad uz od 60. let minulého stoleti vyrabély jednak ve firmeé Zetor, ale také
ve Zbrojovce Brno obrnéné transportéry — napfriklad typ OT-64 SKOT. Dobre si dodnes vede
CZUB Ceska zbrojovka jako exkluzivni vyrobce palnych zbrani a také skupina
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Jedna se o primyslové-technologicky holding zastresujici
aktivity vice nez stovky firem a obchodnich spole&nosti se sidlem prevazné v Cesku

a na Slovensku, ale také v Italii, v USA, ve Spanélsku, Srbsku, Velké Britanii a Indii.

CSG také Uspésné postavila svou strategii na vojenskych verzich nakladnich automobilC
Tatra. Letecké motory z Prvni brnénskeé strojirny Velka Bites mifi rovnéz do obranného
sektoru.
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Velkou pfilezitosti je v souc¢asné dobé Ukrajina, kterd se stala pro vyrobce zbranové techniky
a munice ¢tvrtym nejdUlezitéjdim exportnim teritoriem. Na zadkladé aktivity SST navstivil
ukrajinsky velvyslanec nékteré ¢eskeé firmy vyrabéjici obrabéci stroje a nase firmy se také
podilely na dodavkach technologii a prémyslovych 3D tiskaren. Velky potencidl maji nase
vyrobni podniky v doddvkach pro vyrobu autonomnich zbranovych systémd. Jak ukazuje
vyvoj valky na Ukrajing, soustfeduje se nyni pravé na né pozornost vojenskych stratégu.

Ve vztahu k potifebdm obranného prdmyslu se v posledni dobé vyrazné zménila napfiklad

i taktika bank, které jesté celkem nedavno tyto projekty odmitaly financovat. Myslim, Zze nyni
Uz se snazi vyjit potfebam vyrobnich podnikd vstfic. Dlouhodobé jsou aktudinim tématem
bankovni zaruky na takzvané stroje dvojiho uziti v civilnim i vojenském sektoru. Jde o zaruky
centralni evropské banky ve vztahu k nasim bankam, které by mély zajistit, aby se nestalo,
ze zahrani¢ni zakaznici zbozi prevezmou, ale nezaplati.

Existuji samozrejmeé i dalsSi obory, na které se budou nase firmy soustfedovat. Jde napfiklad

o obnovitelné zdroje, tfeba znadmé vétrniky. Do tohoto typu vyroby elektrické energie se hodné
investuje a pro nase vyrobce horizontek a karusell je to vyborna pfilezitost. Neméné zajimava
je i cela oblast aerospace, kde bude vzdy poptavka po strojich zarucujicich vysokou pfesnost.
V Evropé se rovnéz stale investuje do zelezni¢ni dopravy. Firma BONATRANS je Uspé&sSnym
vyrobcem kolejovych vozidel, ktery vyuziva Ceské stroje. Napravy se napfiklad vyrabéji

na strojich ze spole¢nosti TOSHULIN. Vyznamnym dodavatelem do zelezni¢niho prdmyslu

je také Skoda Transportation se zd&vodem v Plzni. Vzhledem k tomu, Ze se stoprocentnim
restartem automobilového primyslu asi uz nelze poditat, bude potfeba se vazné porozhlizet
jinde.

Ve svétové konkurenci maji nase firmy stale dobrou pozici, protoZe pravé v presné
vyrobé a ve specifickych technologiich patfime rozhodné ke Spicce.

Odborniky mame a kvalitni technické Skolstvi se musi
postarat, abychom je méli i nadale. Ceska kreativita je ve
svété zndma a ocenovana. Firmy se nesméji bat
investovat, pruzné zavadét nové technologie, vyuzivat
umeélou inteligenci a pak mdzZzeme prichazet na naro¢né
trhy se strojirenskou produkci nabizejici vysokou
pfidanou hodnotu.

S Uctou a pratelskym pozdravem,

Ing. Ivo €ervenka
feditel Svazu strojirenské technologie

E Tereza Melicharova, SST
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VZACNA NAVSTEVA NA SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

Od 6. do 10. dubna 2025 pobyval na pracovni navstévé v Praze generalni feditel Evropské
asociace strojirenské technologie CECIMO pan Filip Geerts. Jeho pobyt byl pIné v reZii Svazu
strojirenské technologie, jako dlouholetého a zaroven jediného ¢lena CECIMO ze zemi stfedni

a vychodni Evropy.

Filip Geerts studoval obchod ve Francii, v Singapuru a v Londyné a je absolventem Katolické
univerzity v Lovani. Je prednim odbornikem na mezinarodni vztahy, pfedevsim na fungovani
evropskych instituci, jako je Evropska komise nebo Evropsky parlament, a také na neziskové
organizace a obchodni sdruzeni. Oblastmi jeho zdjmu jsou také informacni a komunikaéni
technologie, elektrotechnika, a v posledni dobé predevsim strojirenské technologie souvisejici
s vyrobou obrdbécich a tvarecich strojd, aditivni vyroba a problematika Zivotniho prostredi

v souvislosti s rozvojem primyslu.

Program pobytu Filipa Geertse, ktery se do Prahy vratil pfesné po dvou letech, kdy se zde konalo
zasedani generalnich managerd CECIMO, zahdjilo jednani v sidle SST za pfitomnosti feditele
svazu Ing. Iva Cervenky. BEhem neformalniho rozhovoru informoval Filip Geerts o aktualnich
tématech, kterym bude vénovano bliZici se zasedani generalnich managerl ¢lenskych asociaci
CECIMO v portugalském Portu a ¢ervnové valné shromazdéni CECIMO ve Spanélském San
Sebastianu. Jednim ze zdsadnich témat byla i pfipravovana reakce organd Evropské unie

na mozné zvyseni cel na zboZi dovazené do Spojenych statd, ohlasené prezidentem Donaldem
Trumpem.

Na pondélni odpoledne byla napldanovdna navstéva ¢lenské firmy SST FERMAT Machine Tool
v Radéjovicich. Hostu se pfi prohlidce vyrobnich prostor vénovali panové Ing. Jan Ferenc,

Ing. Michal Bures a Vaclav Chvatlina, ktefi ocenili zajem vedeni CECIMO o Ceské vyrobce
obrabécich stroju.
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AKTUALITY

VZACNA NAVSTEVA NA SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

Uterni program byl vénovan navitéve viajkové lodi SST - akciové spoleénosti TOS
Varnsdorf. Pfi prohlidce vyrobnich prostor a Stfedni primyslové skoly TOS Varnsndorf
provazel hosta osobné generalni Feditel akciové spoleénosti, prezident SST a ¢len
predstavenstva Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky Ing. Jan Rydl, MBA. Filip
Geerts se zivé zajimal o fungovani skoly, nabidce u¢ebnich i studijnich obord, a hlavné
o zpUsob propojeni praxe studentd v tovarné a vyucovani vedeného odborniky z TOSu
Varnsdorf. Elitni technické vzdélani tak studenti ziskaji pfimo v sidle svétové firmy

na vyrobu obrdbécich strojd, kterd svou produkci vyvazi do celého svéta.

Rada absolventl se po maturité stadva kmenovymi zaméstnanci TOSu, takze ma
spole¢nost touto cestou postarano o generaéni obmeénu a na nedostatek kvalifikované
pracovni sily si opravdu nemuUzZe stéZovat.

Protoze se Filip Geerts v ramci CECIMO soustreduje také na problematiku vyzkumu, vyvoje

a inovaci, zavital ve stfedu 9. dubna v doprovodu pracovnikd vyzkumného centra RCMT

a pracovnika SST Ing. Bedficha Musila do €eského institutu robotiky a kybernetiky CIIRC

v Dejvicich, ktery byl zalozen 1. Cervence 2013 s cilem vytvofit mezindrodné uznavané vyzkumné
pracovisté, podilejici se na vyuce studentl a na prenosu informacnich technologii do sféry
pramyslu.
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VZACNA NAVSTEVA NA SVAZU STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

Centrum RCMT je jako soucast Fakulty strojni CVUT, Ustavu vyrobnich strojd

a zafizeni, alokovano pravé do komplexu CIIRC. PFi prohlidce vyzkumného pracovisté
provazeli zahrani¢niho hosta jeho vedouci doc. Ing. Petr Kolaf, Ph.D. a doc. Ing. Matégj
Sulitka, Ph.D. Béhem navstévy si pan Geerts prohlédl laboratofe primyslové vyroby
a automatizace IPA CIIRC a byly mu prezentovany hlavni oblasti vyzkumu.

V oblasti fidicich systém’ CNC strojl jsou vyzkumné a vyvojové aktivity zaméreny
pfedevsim na oblast interpolatoru — vyvoj jadra interpolatoru, virtualniho modelu
a pokrocilych funkci pro rychlejsi prdjezd pozadovanou trajektorii pfi dodrzeni
véech omezeni rychlosti, zrychleni i jerku a dosazeni pozadované geometrické
presnosti.

Primyslova automatizace je zaméFena predevsim na navrh Fizeni vyrobnich
a méFicich zafizeni a tvorbu specialnich programovych logickych automatt PLC
véetné komunikace s ostatnimi systémy.

Prumyslova robotika pak zajistuje obrabé&ni pomoci robotl. Vyzkum je v této
oblasti orientovan na fizeni primyslovych robotu (vypoéet inverzni kinematiky,
regulace) a na propojeni primyslovych robotd a vyrobnich stroju.

V oblasti tvorby software a primyslové komunikace jsou vyvijeny a zkoumany
nadstavbové systémy vyrobnich strojd, které umoznuji pfimou komunikaci s fidicim
systémem stroje a soucasné zvysuji funkcionalitu stroje a zajistuji komfort jeho
ovladani.

Béhem prohlidky vyzkumného pracovisté zaujala pana Geertse zvlasté aditivni
vyroba velkych soucasti a velice se zajimal o vyuziti umélé inteligence pfi analyze
obrabéciho procesu.

Na zavér prohlidky se uskutecnilo jednani, kde byl pan Geerts seznamen

s pétadvacetiletou historii pracovisté RCMT, ¢erstvym ocenénim v 29. ro¢niku
prestizni soutéze Ceskych 100 nejlepsich za rok 2024, které ustav ziskal

v kategorii Strojirenstvi a IT. Zadvérecna diskuze se soustfedila na moZnosti

vyuziti vlivu CECIMO v oblasti vyzkumu. Pracovnici RCMT informovali
o své stavajici spolupraci s evropskymi vyzkumnymi Ustavy jako je némecky
Fraunhofer a dalsi.

Pobyt pana Filipa Geertse byl zakoncen navstévou predstaveni opery Giacoma
Pucciniho Manon Lescaut ve Statni opere, ktera — podle jeho nazoru - byla skvélou
kulturni te¢kou za inspirativnim pobytem, béhem néhoz nacerpal v mimoradné
pratelském prostiedi nové poznatky o vysoké Urovni produkce vyrobnich strojd
¢lenskych firem SST a $pickovych vysledcich vyzkumu v oblasti MT.

fPhDrA Blanka Markovicova, CSc., Ing. Bedfich Musil 07
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FUZE SPOLECNOSTI MOTOR JIKOV GROUP

Generélm’ feditel a pfedseda predstavenstva spoleé¢nosti MOTOR JIKOV Group
a.s. a soucCasné dlouholety prfedseda predstavenstva JihoCeské Hospodarské
komory Ing. Miroslav DvofFak poskytl rozsadhly rozhovor redaktorovi novin
spolec¢nosti Monitor Marku Prasilovi, jehoz tématem byly kroky vedeni spole¢nosti
uskutec¢néné s cilem dosdhnout vyssi efektivity, lepsi organizace a posileni
konkurenceschopnosti.

V ramci skupiny MOTOR JIKOV doslo v roce 2024 ke slouéeni akciové
spoleénosti MOTOR JIKOV Slévarna (zanikajici spole¢nost) a MOTOR JIKOV
Strojirenska (nastupnicka spole¢nost).

Tento krok byl logickym vyusténim situace, kdy spole¢nost MOTOR JIKOV
Strojirenska byla prakticky stoprocentnim odbératelem produkce tlakové slévarny
a sedmdesatiprocentnim odbératelem slévarny litiny. To byl hlavni ddvod tohoto
logického opatieni a také dlkaz, Ze vedeni skupiny pruzné reaguje na aktualni
pozadavky trhu. FUze je navic soucasti dlouhodobé strategie skupiny MOTOR JIKOV
vedouci k zefektivnéni a optimalizaci vnitfnich procesd, dosazeni maximalni
flexibility a homogennosti a konsolidaci aktivit v oblasti slévarenstvi i strojirenské
vyroby.

Fuze se po socidlni strance nikterak nedotkne zhruba péti stovek zaméstnancl
firmy, protoZe vnitfni clenéni na jednotlivé divize v rémci skupiny zUstava
zachovano. Pozitivnim pfinosem bezpochyby bude transparentnéjsi komunikace
navenek i uvnitf skupiny, zjednoduseni administrativnich procesd a uzsi propojeni
pracovnich tymd. Ani pro zdkazniky neznamena fluze Zadné negativni zmeény nebo
komplikace uz vzhledem k tomu, ze slévarny vlastné nikdy nebyly orientovany

na externi zakazniky. Vétsinou obchodovaly praveé jen se spole¢nosti MOTOR JIKOV
Strojirenska.

Tri divize MOTOR JIKOV Group se v soucasné dobé specializuji na vyrobu
komponent pro osobni, uzitkové a nakladni vozy, strojirensky a energeticky
pramysl, manipulaéni techniku, golfovéa vozidla, spotfebni techniku, polygrafické,
textilni a dfevoobrabéci stroje, hydraulické a filtraéni systémy, motorovou zahradni
techniku vcetné produkce profesionalnino pneumaticko-hydraulického nytovaciho
naradi Avdel.

V roce 2010 bylo vyrobkové portfolio skupiny posileno o Siroky sortiment
firemnich a vefejnych CNG plnicich stanic. Odbérateli jsou vyznamné
renomované firmy celého svéta.

Strukturalni zmény souvisejici se snahou po maximalni efektivité a s tlakem

na konkurenceschopnost jsou pfirozenou reakci na vyvoj na svétovych trzich,
predevsim na aktualni krizi v automobilovém pramyslu v Némecku. Proces
robotizace, Sirsi vyuziti umélé inteligence a pruzna implementace modernich
technologii predstavuji proto hlavni trendy oboru, které vedeni skupiny MOTOR
JIKOV v plné mite reflektuje. Situaci ovsem vyznamné komplikuji pfedevsim vysoké
ceny energii, které se pohybuji na trojnasobku cen dfiveéjsich. Evropska unie
zintenzivnila tlak na elektromobilitu, coz vyrazné ovlivnilo proménu celého
dodavatelského Fetézce a vyrazné poznamenalo aktivity skupiny MOTOR JIKOV
predevsim v Némecku a v Italii.
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AKTUALITY

FUZE SPOLECNOSTI MOTOR JIKOV GROUP

Vyhled na rok 2025, 1,7 miliardy korun trzeb, bude znamenat pokles zhruba o 10 %, pfesto

vedeni firmy véFi, Ze dalsi pozitivni vyvoj bude znamenat cestu z krize a konsolidaci
vyrobnich i obchodnich aktivit.

Ing. Miroslav DvoFdk se narodil 3. zari 1962

v Ceskych Budéjovicich. Po absolvovdni
Ceského vysokého uceni technického (CVUT)
v Praze v roce 1986 nastoupil jako konstruktér
do spolecnosti MOTOR JIKOV a.s. BEhem své
kariéry postupné zastdaval rizné manaZerské
pozice, azZ se v roce 2000 stal predsedou
predstavenstva a generdlnim reditelem
spolec¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s.

Pod jeho vedenim se spole¢nost stala jednou z nejvyznamnéjsich strojirenskych firem
v Jihoceském kraji. V roce 2015 ziskal ocenéni Manazer roku v konkurenci sedmi desitek
finalistd.

Kromé své role ve spolec¢nosti MOTOR JIKOV Group a.s. plsobi Miroslav Dvorak také jako
viceprezident Sdruzeni automobilového prdmyslu, ¢len predstavenstva Hospodarské komory
Ceské republiky a od roku 2007 je pfedsedou predstavenstva Jihoceské hospodaFské komory,
kde byl v roce 2025 opétovné zvolen na dalsi trileté obdobi.

Miroslav Dvorak je znamy svou charismatickou osobnosti a Sirokou paletou zajmu. Kromé
uspésného Fizeni holdingu nékolika vyrobnich podnikd, ktery patfi k nejvyznamnéjsim
zaméstnavatelim v regionu, je také profesionalnim hudebnikem.

@8 Monitor - MOTOR JIKOV
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AKTUALITY

KOMPAS KONKURENCESCHOPNOSTI EVROPY

Evropské komise predstavila Kompas konkurenceschopnosti, strategicky ramec inspirovany
Draghiho zpravou, jehoz cilem je posilit vedouci postaveni Evropy v oblasti inovaci,
dekarbonizace a bezpecnosti. Cilem tohoto pétiletého planu je fesit dlouhodobé hospodarské
Vvyzvy a najit nové prilezitosti k rdstu.

Klicové priority Kompasu konkurenceschopnosti

1) Vedouci postaveni v oblasti inovaci a technologii

e Preklenutiinovacni mezery podporou dynamického ekosystému pro zacinajici
podniky a malé a stfedni podniky.

e Rozvoj umélé inteligence prostfednictvim iniciativ, jako jsou , Al Gigafactories"

e a,Apply Al s cilem urychlit jeji zavadéni v klicovych odvétvich.

¢ |Investice do spickovych odvétvi, jako jsou kvantova vypocetni technika,
biotechnologie, robotika a vesmirné technologie.

e Zavedeni strategie pro zakladani podnikd a jejich rozsifovani, véetné
zjednoduseného 28. pravniho rezimu, s cilem usnadnit preshrani¢ni expanzi
podnikd.

2) Dekarbonizace a primyslova transformace

o ReSenivysokych nakladd na energie prostfednictvim akéniho planu pro
dostupnou energii s cilem stabilizovat ceny.

e Zahajeni realizace Dohody o Cistém primuyslu, jejimz cilem je upevnit pozici
Evropské unie jako atraktivniho mista pro vyrobu, véetné energeticky naroc¢nych
pramyslovych odvétvi, a podpora Cistych technologii a novych cirkularnich
obchodnich modeld.

e Zavedenizdkona o urychleni prdmyslové dekarbonizace pro rychlejsi schvalovani
projektl v zelenych prdmyslovych odvétvich.

e Vypracovani akénich plant na miru pro energeticky naroc¢na odvétvi, jako je
ocelafstvi, kovodélny primysl a chemicky prdmysl, s cilem udrzet vyrobu v Evropé.

3) Bezpecnost a snizovani zavislosti
e Rozsifeni obchodnich dohod a partnerstvi pro Cisty obchod a investice s cilem
zajistit suroviny, Cistou energii a udrzitelna paliva pro dopravu.
e ZlepSeni pravidel pro zadavani vefejnych zakazek s cilem uprfednostnit evropska
pramyslova odvétvi v kritickych odvétvich. Posileni odolnosti dodavatelského
fetézce s cilem snizit nadmeérnou zavislost na vnéjsich trzich.

o*

P&t kli¢ovych faktor podporujicich konkurenceschopnost
Kromé téchto hlavnich priorit zavadi Kompas konkurenceschopnosti strukturdlni reformy, které maji vytvofrit pfiznivéjsi prostredi pro podnikani:

e Zjednoduseni pravnich predpist: Snizeni administrativni zatéze pro podniky nejméné o 25 % a pro malé a stfedni podniky o 35 %, zjednoduseni pfistupu
k financovani z EU.
Posileni jednotného trhu: Odstranéni obchodnich prekazek v ramci EU a modernizace spravy preshrani¢nich obchodnich operaci.
Investice a financovani: Vytvoreni Evropské unie Uspor a investic, ktera by mobilizovala soukromy kapital pro inovace a infrastr
Rozvoj dovednosti a pracovni sily: Zahajeni iniciativy Unie dovednosti na podporu odborné pripravy, celozivotniho vzdélavani a udrzeni talentd.
Silnéjsi koordinace politik: Zavedeni nastroje pro koordinaci konkurenceschopnosti a Fondu pro konkurenceschopnost s cilem zajistit sladéni politik
v Elenskych statech EU.
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AKTUALITY

DOHODA O CISTEM PRUMYSLU PRO KONKURENCESCHOPNOST
A DEKARBONIZACIV EU

Evropské komise pfedstavila dohodu o &istém primyslu, odvazny podnikatelsky plan
na podporu konkurenceschopnosti a odolnosti naseho prémyslu. Dohoda urychli dekarbonizaci
a zaroven zajisti budoucnost vyroby v Evropé.

TVari v tvar vysokym nakladldm na energii a tvrdé a Casto nekalé globalni konkurenci potfebuje
nas pramysl naléhavou podporu. Tato dohoda stavi dekarbonizaci do pozice silné hnaci sily
rdstu pro evropska primyslova odveétvi.

Tento rdmec mUze podpofit konkurenceschopnost, protoze poskytuje jistotu a pfedvidatelnost
spole¢nostem a investorlim, Ze Evropa je i nadéale odhodlana stat se dekarbonizovanou
ekonomikou do roku 2050.

Predsedkyné EK Ursula von der Leyenova uvedla: "Evropa je nejen kontinentem
prdmyslovych inovaci, ale také kontinentem primyslové vyroby. Poptdvka po Eistych vyrobcich
se vsak zpomalila a nékteré investice se presunuly do jinych regiond. Vime, Ze nasim
evropskym podnikim stdle stoji v cesté pfilis mnoho prekdzek od vysokych cen energie aZ po
nadmérnou regulacni zatéz. Cilem dohody Clean Industrial Deal je pretnout vazby, které nase
spolec¢nosti stdle brzdi, a vytvorit v Evropé jasné podminky pro fungovani obchodnich vztahad."

Komise rovnéz pfijima opatfeni, kterad maji zefektivnit nase regulacni prostfedi a zaroven snizit
byrokratické prekazky pro podniky. Dnesni opatfeni jsou vysledkem aktivniho zapojeni
vedoucich pfedstaviteld pramyslu, socialnich partnerl a ob¢anské spole¢nosti v kontextu
Antverpské deklarace do boje o Evropskou priumyslovou dohodu a do dialogC Evropské
komise o ,Cistém prechodu”.

Podnikatelsky plan pro dekarbonizaci, reindustrializaci a inovace
Dohoda se zaméruje predevsim na dvé Uzce propojena odvetvi: energeticky narocna
pramyslova odveétvi a Cisté technologie.

Energeticky naroéna prumyslova odvétvi vyzaduji naléhavou podporu pro dekarbonizaci a
elektrifikaci. Odveétvi se potykaji s vysokymi naklady na energii, nespravedlivou globalni
konkurenci a slozitymi predpisy, coz poskozuje jejich konkurenceschopnost.

Cisté technologie jsou jadrem budouci konkurenceschopnosti a ristu, stejné jako jsou kli¢ové
pro prdmyslovou transformaci. Ustfednim prvkem dohody je rovnéz ob&hovy charakter, nebot
musime maximalizovat omezené zdroje EU a snizit pfiliSnou zavislost na dodavatelich surovin ze
tfetich zemi.

Dohoda predstavuje opatfeni posilujici cely hodnotovy fetézec. Slouzi jako radmec pro
prizpUsobeni jednotlivych opatfeni v konkrétnich odvétvich. Komise predstavi béhem jara akéni
plan pro automobilovy primysl a akéni plan pro ocel a kovy. Daldi opatfeni $itd na miru jsou
planovéna pro chemicky prdmysl a pramysl Cistych technologii.
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AKTUALITY

DOHODA O CISTEM PRUMYSLU PRO KONKURENCESCHOPNOST
A DEKARBONIZACIV EU

Dnesni sdéleni identifikuje hnaci sily pro podnikani, které primyslu umozni v EU uspét:

Nizsi naklady na energii
Dostupna energie je zakladem konkurenceschopnosti. Komise proto pfijala akéni plan
o cenoveé dostupné energii, ktery ma snizit Uty za energii pro prdmysl, podniky a domacnosti.

Tento akt urychli zavadéni Cisté energie, urychli elektrifikaci, dokonc&i nas vnitfni
trh s energii pomoci fyzickych propojeni, bude efektivnéji vyuzivat energii a snizi zavislost
na dovazenych fosilnich palivech.

Zvyseni poptavky po ¢istych vyrobcich

Akt o urychleni dekarbonizace prdmyslu zvysi poptavku po Cistych vyrobcich vyrobenych v EU
zavedenim kritérii udrzitelnosti, odolnosti a kritérii made in Europe do vefejnych i soukromych
zakazek. S revizi rdmce pro zadavani vefejnych zakazek v roce 2026 zavede Komise kritéria
udrzitelnosti, odolnosti a evropské preference do verejnych zakazek pro strategicka odveétvi.

Zakon o urychleni dekarbonizace primyslu rovnéz zahaji dobrovolné oznacovani uhlikové
narocnosti pro pramyslové vyrobky, pocinaje oceli v roce 2025 a nasledné cementem. Komise
zjednodusi a harmonizuje metodiky zapocitavani uhliku. Tyto znacky budou informovat
spotfebitele a umozni vyrobclm ziskat prémii za jejich dekarbonizaéni Usili.

Financovani cistého prechodu

V kratkodobém horizontu bude v rdmci dohody o &istém pramyslu mobilizovéno vice nez 100
miliard EUR na podporu cCisté vyroby v EU. Tato ¢astka zahrnuje dodatec¢né zaruky ve vysi 1
miliardy EUR v ramci stavajiciho viceletého finanéniho ramce

Komise:

e prijme novy ramec statni podpory pro dohodu o ¢istém pramyslu. Umozni zjednodusené
a rychlejsi schvalovani opatieni statni podpory pro zavadéni obnovitelnych zdrojd energie,
zavadéni primyslové dekarbonizace a zajisténi dostatecné vyrobni kapacity Cistych
technologii.
posili Inovaéni fond a navrhne banku pro dekarbonizaci primyslu, jejimz cilem bude ziskat
100 miliard EUR na financovani na zakladé dostupnych prostiedkd v Inovaénim fondu,

dodatec¢nych prijmd vyplyvajicich z ¢asti systému obchodovani s emisemi a také revize
InvestEU.

zmeéni narizeni o InvestEU s cilem zvysit schopnost InvestEU nést rizika. To umozni
mobilizovat az 50 miliard EUR dodatecnych soukromych a verejnych investic, v€etné investic
do Cistych technologii, Cisté mobility a snizovani mnozstvi odpadu.

Skupina Evropské investi¢ni banky (EIB) rovnéz spusti fadu novych konkrétnich financnich
nastrojd na podporu dohody o &istém pramyslu.

EIB spusti:

o baliCek pro vyrobu siti*, ktery bude poskytovat protizaruky a dalsi podporu na snizeni rizika
vyrobcim komponentU siti,

e spolecny pilotni program Evropské komise a EIB pro protizaruky na smlouvy o koupi energie
uzavirané malymi a stfednimi podniky a energeticky naro¢nymi prdmyslovymi odvétvimi,

e zarucni nastroj CleanTech v rdmci programu Tech EU powered by InvestEU.
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AKTUALITY

DOHODA O CISTEM PRUMYSLU PRO KONKURENCESCHOPNOST
A DEKARBONIZACIV EU

Obéhové hospodafstvi a pfistup k materialim

Kritické suroviny jsou pro nas prdmysl klicové. EU proto musi zajistit pfistup k témto
materidldm a snizit expozici vaci nespolehlivym dodavateldm. Zafazeni obéhového hospodaistvi
do jadra nasi strategie dekarbonizace zaroven pomaha maximalizovat omezené zdroje EU.

Komise:

o Vytvofi mechanismus, ktery by evropskym spole¢nostem umoznil spojit se a sdruzit svou
poptavku po kritickych surovinach.

o Vytvori centrum EU pro kritické suroviny, které by spole¢né nakupovalo suroviny jménem
zainteresovanych spolecnosti. Spole€né nakupy vytvareji Uspory z rozsahu a nabizeji vétsi
paku pfi vyjednavani lepsich cen a podminek.

e PFijme v roce 2026 Akt o obéhovém hospodafstvi, ktery urychli obéhovy prechod a zajisti,
aby vzacné materialy byly efektivné vyuzivany a znovu pouzivany. Snizi tak nasi globalni
zavislost a vytvori vysoce kvalitni pracovni mista. Cilem je, aby do roku 2030 bylo 24 %
materidld obéhovych.

Jednani v globalnim méritku

EU potfebuje spolehlivé globalni partnery vice nez kdy jindy. Kromé probihajicich a novych
obchodnich dohod Komise brzy zahdji prvni partnerstvi v oblasti Cistého obchodu a investic,
které diverzifikuje dodavatelské Fetézce a vytvori vzajemné vyhodné dohody. Soucasné bude
Komise jesté rozhodnéji jednat na ochranu nasich pramyslovych odvétvi pfed nekalou globalni
konkurenci a nadmérnymi kapacitami prostfednictvim fady nastroju na ochranu obchodu

a daldich nastroju. Komise rovnéz zjednodusi a posili mechanismus Upravy hranic v oblasti uhliku
(CBAM).

Zajisténi pristupu ke kvalifikované pracovni sile

Transformace na3eho prdmyslu vyZzaduje kvalifikované lidi a $pickové talenty. Komise

vytvofi Unii dovednosti, kterd investuje do pracovnikd, bude rozvijet jejich dovednosti a vytvori
kvalitni pracovni mista. S podporou az do 90 milion EUR z programu Erasmus+ pomuze posilit
odvétvové dovednosti pro strategicka odvétvi spojend s dohodou o istém primyslu. Dohoda
rovnéz podporuje kvalitni pracovni mista, prosazuje vytvoreni pfiznivych socialnich podminek

a poskytuje dalsi podporu pracovnikdm v pfechodném obdobi.

Predsedkyné von der Leyenova oznamila v ramci politickych trendu
2024-2029, Ze béhem prvnich 100 dni mandatu Komise uskuteéni
Clean Industrial Deal jako prioritu pro zajisténi konkurenceschopnosti
a prosperity v EU.

Dohoda o ¢istém prdmyslu pocita s aktivnim zapojenim vedoucich predstavitelt pramyslu,
socidlnich partnerd a obcanské spolec¢nosti v ramci Antverpské deklarace pro evropskou
prdmyslovou dohodu a DialogUl o Cisté transformaci.

13



AKTUALITY

EVROPSKY AKCNI PLAN PRO AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Z iniciativy Evropské komise vychazi Evropsky akéni plan pro automobilovy priamysi.

Je viak tfeba zajistit, aby tato iniciativa pfinesla skutecna feseni. Dfive nez se Evropska komise
zacne zabyvat SirSimi problémy, na které upozornuje, musi urychlené jednat a vyresit
nejnaléhaveéjsi legislativni pfekazky béhem pristich tydnd, a to s vyuzitim zrychlenych postupd,
aby nedoslo k neopravnénému postihu automobilového prdmyslu. To sice nevyiesi zakladni
priciny, ale ziska se tim zdsadni ¢as na vypracovani komplexnich a dlouhodobych feseni.

Nafizeni o emisich CO,

V soucasné situaci je naléhavé nutné revidovat nafizeni o vykonnostnich normach CO; pro nové
osobni automobily a nova lehka uzitkova vozidla.

Soucasné nastaveni evropskych cild v oblasti emisi CO, ma vyznamny dopad na automobilovy
pramysl, kone¢né vyrobce a jejich dodavatele.

PoZadavky stanovené v nafizeni jsou pfisné&jsi, nez je evropsky automobilovy prdmysl v soucasné

situaci (stav trhu, klesajici prodej automobild, nedostatek podplrnych opatfeni, socidlni dopady
a hospodarska stagnace) schopen splinit.

Z téchto dlvodd musime uplatnit specificka opatfeni:

1) Zavedeni mechanismu pétiletého prdmérného plnéni pro osobni automobily (posuzovani
plnéni pomoci systému pétiletého priméru).

a. Alternativné Ize jako doc¢asné feseni zvazit obnoveni mechanismu postupného zavadéni (90
% v roce 2025 a 95 % v roce 2026, podobné jako dfive v letech 2020/2021)

2) Zvlastni opatfeni pro lehka uzitkova vozidla

3) V<&asné pfehodnoceni nafizeni 2023/851 (osobni automobily a dodavky) a 2024/1610 (HDV)
s cilem zajistit technologickou neutralitu, neutralni paliva z hlediska CO,, vodik a uznat Ulohu
PHEV v dekarbonizaci.

4) Infrastrukturni cile pro alternativni paliva odpovidajici ambicim nafizeni o CO»

5) Snizeni pokut pro HDV, nebot sou¢asné pokuty jsou vyrazné vyssi nez pokuty pro LDV.

a. PFijmy z pokut obecné by mély byt rovnéz pouzity na podporu pfechodu na ¢istou mobilitu
a dekarbonizaci odvétvi

6) Motivacni systém referencnich hodnot ZLEV, mechanismy postupného zavadéni
a superkredity pro nizkoemisni vozidla
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AKTUALITY

UMELA INTELIGENCE A VYROBNI STROJE

\/yroba byla vzdy konkurenceschopnym a vyvijejicim se odvétvim. Automatizace, robotizace

a digitalizace v priibé&hu let zménily podobu tohoto odvétvi a nyni se jako daldi hranice objevuje uméla
inteligence. Nabizi bezprecedentni moznosti optimalizace kazdé faze vyroby, od navrhu az po
dodavku, a zvyseni vykonu, efektivity a flexibility obrabécich strojd. Integrace umélé inteligence

do obrabécich stroji vede k vyraznému zlepdeni produktivity a udrzitelnosti. Jednou z nejvlivnéjsich
aplikaci je prediktivni UdrZzba. Tradi¢né byla Udrzba strojd reaktivni - kdyz se zafizeni porouch3,
provede se oprava, coz vede k ndkladnym prostojdm. Diky prediktivni Udrzbé fizené umélou
inteligenci mohou stroje v redlném ¢ase monitorovat svUj vlastni stav pomoci senzorl a analyzy dat,
aby odhalily v€asné zndmky opotfebeni nebo poruchy. To umoziuje vyrobcdm proaktivné planovat
udrzbu, zkratit prostoje, snizit naklady na opravy a prodlouzit Zivotnost zafizeni. Uméld inteligence
také pfinasi revoluci v oblasti kontroly kvality. Zajisténi konzistentni pfesnosti a kvality je ve vyrobé
velkou vyzvou. Prostfednictvim feseni, jako je strojové vidéni a rozpoznavani obrazu, mdze Al
nepretrzité monitorovat vyrobky béhem vyroby a odhalovat vady nebo odchylky od standardd kvality.
Toto sledovani v realném Case zajistuje, Ze se kontrola kvality stava automatizovanym, nepretrzitym
procesem, nikoliv manualni kontrolou nebo kontrolou na konci vyrobni linky. Udrzitelnost je dalsi
oblasti, kde Al hraje zdsadni roli. S rostoucim tlakem na snizovani emisi uhliku a odpadt pomaha
umeéla inteligence optimalizovat spotfebu energie a minimalizovat materidlovy odpad. Systémy Al
dokazi vyladit nastaveni stroju tak, aby optimalizovaly fezné procesy a zajistily co nejefektivngjsi vyuziti
surovin, snizeni zmetkovitosti a nakladu.

Al dokaze upravit spotiebu energie na zakladé
vytiZzeni stroje, ¢imz zajisti, Ze zafizeni pracuje

efektivné pfi zachovani vykonnostnich standardq,
coz prispiva k ekologi¢téjsim vyrobnim postupim.

Zavadéni umeélé inteligence v obrabécich strojich Celi nékolika vyzvam. Zabezpeceni dat je zasadnim
problémem, protoze systémy umeélé inteligence jsou potencialnim cilem kybernetickych hrozeb.
Ochrana téchto dat je zasadni, aby se zabranilo finanénim skodam. Mnoho vyrobct navic stéle
pouziva starsi zafizeni, kterd nejsou pfipravena na Al, takze modernizace nebo vyména strojd
predstavuje vyznamnou investici. Pro mensi vyrobce mohou byt naklady na zavedeni Al

a kompatibilita se stavajicim zafizenim prekazkou. Je také tfeba stanovit jasné regulaéni normy, které
zajisti bezpelné nasazeni umeélé inteligence. Nedavno pfijaty zakon o Al stanovi pozadavky na fizeni
kvality a posuzovani shody a kategorizuje systémy Al podle Urovneé rizika.

Ocekava se, Ze harmonizované normy usnadni dodrzovani predpisl a snizi rizika. Pfesto je udrzeni
jasnych, pfesnych a relevantnich norem v této rychle se rozvijejici oblasti ndroc¢né. Technicka komise,
kterd na tyto normy dohlizi, se potyka se zpozdénim. Dosazeni konsensu o pouzitelnych normach ma
zdsadni vyznam pro minimalizaci zatéZe a nejistoty pfi dodrzovani predpis(, zejména pro malé a stfedni
podniky.

Zavedeni téchto norem pomuze vybudovat divéru v systémy umélé inteligence a zajistit jejich
odpovédné vyuzivani. Jasné predpisy jsou zdsadni pro maximalizaci pfinosd Al a zaroven zajistuji
zohlednéni etickych hledisek.

Budoucnost umeélé inteligence ve vyrobé je slibna. Uméla inteligence bude i nadale zlepSovat prediktivni
schopnosti, kontrolu kvality a pfinaset vétsi prizplsobivost obrabécich strojd. Jak se budou systémy Al
vyvijet, mohly by v kombinaci s robotikou umoznit témeér autonomni vyrobni linky, coz dale snizi potfebu
lidskych zasahU. Aby véak tyto kroky dosahly svého plného potencialu, je nezbytna spoluprace mezi
poskytovateli technologii, vyrobci a tvlrci politik.
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PRUMYSL SE ZA MINULY ROK PROPADL TEMER O PULDRUHEHO PROCENTA

- Ing. Bohuslav Cizek, Ph.D., MBA. Feditel hospodaFské sekce a zastupce generalniho feditele SPCR

pr&myslové produkce v prosinci klesla meziro¢né o 3 %, za cely rok 2024 pak 0 1,4 %,
obdobné klesla i ¢ast zpracovatelského primyslu -3,1% resp. -1,2 %.

K poklesu v zavéru roku vyznamneé pfispéla i vyroba motorovych vozidel a néktera navazujici
odvétvi, ¢i vyroba strojd a zafizeni. Naopak se dafilo napfiklad potravinovému pramyslu ¢i
papirenstvi. Mezirocni pokles byl ovlivnén mimo jiné i vyssi srovnavaci zakladnou roku 2023.
Mezimési¢né pramysl v prosinci sice vzrostl 0 1,6 %, ale celkové vysledky nelze hodnotit pozitivné.
Vyroba motorovych vozidel, kterd v roce 2023 a 2024 dokazala v fadé mésict dosahnout rekordnich
vysledkl, postupné zacala také zpomalovat, zejména v dUsledku vyvoje na zahrani¢nich trzich.

,Bohuzel lorisky rok neskoncil pro primysl vibec dobre. Byt
jsme se v prubéhu roku dokdzali v nékolika mésicich dostat i
do Cernych Cisel, na rozdil napriklad od Némecka, findlni
vysledky nejsou dobré. Primyslovad produkce celkové poklesla
a vrdtila nds tak nékolik let zpatky. Nadéje na zlepseni v
pribéhu loriského roku postupné vyprchaly a dle dat CSU
nakonec primysl dokonce klesl o 1,4 procenta. Spolu s
poklesem produkce klesala i jeho pridand hodnota,“
komentuje Bohuslav Cizek, feditel sekce hospodaFské politiky
a hlavni ekonom Svazu prémyslu a dopravy CR.

,Bohuzel i nové zakdzky stagnuji. Firmy, dle posledniho
spolec¢ného setfeni SP CR a CNB, nejsou pozitivni ani ohledné
jejich nejblizsiho vyvoje. Minimdlné zacatek roku bude pro
pramysl velmi tézky. K tomu se priddvaji nejistoty v obchodni
politice USA, hrozba zavedeni cel, velmi nepriznivy vyvoj
naseho nejvétsiho obchodniho partnera Némecka. Aktudlni
vysledky a ocekdavani tak limituji nadéji na rdst v nejblizsich
meésicich, coz se bude odrdzet i v investicni naladé. Proto je
nutné, aby stat pomohl alespori tam, kde mize — pokusil se
snizit podnikatelskou zatéz, zabrdnil ndrdstu regulovanych
sloZek cen energie,“ doplfiuje B. Cizek

SVAZ PODEPSAL DOHODU O SPOLUPRACI S FEDERACI
IRACKYCH PRUMYSLOVYCH PODNIKU

\Aceprezident SP CR Frantigek Chaloupecky podepsal
tuto dohodu béhem navstévy irackého premiéra
Mohammeda Shia' Al Sudaniho v Praze. Irak je nas
vyznamny exportni trh, kam jsme roce 2024 vyvezli zbozi
za 5,8 mld. K&, mezi kterymi jsou napf. dodavky z ¢lenskych
firem, konkrétné Cerpaci techniky Sigma Group a obrabéci
stroje z firmy TOS Varnsdorf. Na tento rok se také planuje
zahajeni dodavek ropy z Irdku, nas vzajemny obchod tak
dynamicky vzroste. Mezi hlavni oblasti

s potencidlem rlstu patfi tézba nerostd, vyroba a prenos
elektrické energie, obranny pramysl, vodohospodafstvi,
dodavky pro zdravotnictvi (véetné farmacie) a dalsi.

f®): SPCR



HOSPODARSKA
KOMORA CR




HOSPODARSKA KOMORA CR

POTREBA POSILENI AUTOMATIZACE A ROBOTIZACE V CESKYCH FIRMACH

- Jan Sotona, tiskovy mluvei HK CR

S automatizaci a robotizaci maji zkusenosti témer dveé tretiny Ceskych firem. Nejvice

ji vyuzivaji stfedni a velké podniky, kde s automatizaci a robotizaci nema zkusenost jen maly
podil firem - 21,7 % stfednich a 11,1 % velkych. Naopak mikro a malé firmy zaostavaji, pficemz

s automatizaci nema zkusenosti témér polovina respondentd v kazdé z téchto velikostnich
skupin. Pfekazky pfi zavadéni automatizace a robotizace, kterym firmy Celi, zahrnuji pfedevsim
omezené finanéni zdroje, nedostatek odbornych kapacit a obtiznou dostupnost vhodnych

technologii.
HOSPODARSKA
m\ﬁfkannak
- CESK R PUBL kY

Hospodarska komora CR prostfednictvim svého pravidelného Setfeni s ndzvem Komorovy
barometr zkoumala zkuSenosti Ceskych firem s automatizaci a robotizaci. Vysledky potvrzuiji,
Ze zavadéni automatizace a robotizace predstavuje nemalé naklady pro firmy vsech
velikostnich kategorii. Pficemz s vy3i ndkladl na automatizaci a robotizaci mohou mit i firmy
vétsich velikosti problém se vyrovnat, nehledé na to, ze typicky disponuji vétSim objemem
finan¢nich prostfedkd, které mohou na investice alokovat. Na druhou stranu firmy, které s
automatizaci a robotizaci jiz zkusenosti maji, ji hodnoti pfevazné pozitivhé - vice nez 60 %
podnikd uvedlo, Ze automatizace méla na jejich firmu pozitivni vliv.

~Hospoddrska komora apeluje na vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj automatizace
a robotizace, zejména prostrednictvim podpory investic, vzdélavani pracovnikl a zavadéni
flexibilnich technologickych rfeseni. Pokud chceme drzet krok s vyspélymi ekonomikami,

je nutné zjednodusit pristup firem k technologiim, posilit partnerstvi mezi podniky

a institucemi a systematicky odstranovat prekdzky, které firmdam brani v automatizaci,”
fika prezident Hospodaiské komory CR Zdenék Zajicek.

Z hlediska odvétvi je dle prizkumu automatizace a robotizace nejrozsirenéjsi ve
zpracovatelském pramyslu, kde zkusenost s ni nemad pouze 20,5 % firem. Naopak nejméné
rozsifend je ve stavebnictvi, kde s automatizaci a robotizaci nemad Zadné zkusenosti vice nez
polovina respondentd (57,1 %). Presto i v tomto odvétvi firmy, které je zavedly, hodnoti své
zkusenosti pfevazné pozitivné (72,2 %).

,,§etfeni ukdzalo, Ze \/_)72I’7C7mﬂOU VYZVOU pro Graf prekazky pfi zavadéni automatizace nebo robotizace ve firmé
ceskou ekonomiku je rozsifeni automatizace

a robotizace v mensich podnicich, které Finance _ 20,9 %
mohou Eelit specifickym problémdm

a prfekdazkam. Komorovy barometr ukazuje, o

Ze malé a mikro firmy automatizaci ¢asto resi SR _ e
vlastnimi silami, coz méze byt disledkem

financnich limitd i potreby flexibilnich reseni. Nedostatetné know-how a _ 21.2%
Presto nékteré z nich hledaji inovativni cesty ifemnace :

a zapojuji externi odborniky nebo vyuzivaji

systémovad rfeseni na miru,”“ doplnila feditelka  Regulatorni & administrativni z&téZ _ 22,8 %

odboru legislativy, prava a analyz Hospodarské

komory Lenka Janakova. wVelki piekiZka mPfekdfka mMenipfekdska = MNevim
Zdroj: HK CR, Komorovy barometr, podzim 2024, 358 respondent(

Ing. Ivo Cervenka, Feditel SST, se poé¢atkem dubna sesel s prezidentem Hospodaiské komory

Mgr. Zdenkem Zajickem. Tématem jednani byly prfedevsim moznosti prohloubeni spoluprace mezi
Svazem strojirenské technologie a Hospodarskou komorou a soucasné problémy ceského strojirenstvi.
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CESTI PODNIKATELE POSILUJI SVUJ VLIV V BRUSELU

o d

C esti podnikatelé vyrazné posilili svij vliv v Bruselu. Zastupkyné Hospodafské komory CR
Alena Mastantuono byla zvolena mistopredsedkyni Evropského hospodarského

a socialniho vyboru (EHSV). Jde o historicky Uspéch, protoze Zadny Cesky zastupce dosud na
takto vysokou pozici vtomto vlivném poradnim organu Evropské unie nedosahl.

.Blahopreji Alené k uspéchu. Je to ocenéni jeji
dlouholeté profesiondalni prdace ve prospéch
podnikateld. Jeji energie a cilevédomost jsou zdrukou
kvality a také hmatatelnych vysledkd. Hospoddrskd
komora vnimad tuto volbu nejen jako ocenéni prdce
Aleny, ale také jako dalsi ddlezity krok pri prosazovani
zajmu Geskych podnikatelld v Bruselu, pfedevsim nasich
klicovych snah o snizovani regulacni a byrokratické
zdtéze a podporu konkurenceschopného
podnikatelského prostredi v celé EU. S ohledem na
drtivou podporu kandidatury Aleny Mastantuono, kterd
ziskala pres devadesdt procent hlasd, md podle mého
nazoru velmi silny manddt k prosazovani ddlezitych
zmén a korekci v evropské agendé,“ uvedl prezident
Hospodaiské komory €R Zdenék Zaji¢ek.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor je poradnim orgdnem EU, jehoz Ukolem je poskytovat
stanoviska k legislativnim navrhGm Evropské komise a hajit zajmy zaméstnavatell, odbord
a dalSich organizaci obcanské spole¢nosti.

Vybor disponuje 329 ¢leny z celé Evropské unie, z nichz 12 pochazi z Ceské republiky. Ceska
republika je v EHSV plnohodnotné zastoupena od roku 2004, kdy vstoupila do EU. Clenové
jsou jmnenovéani Radou EU na navrh ¢lenskych statd a jejich mandat je pétilety s moznosti
obnoveni.

Alena Mastantuono, kterd je clenkou EHSV od roku 2019 a zastupuje nejvétsi ceskou
podnikatelskou organizaci u asociace evropskych hospodarskych komor Eurochambres,
nahradi v nové funkci Krzysztofa Patera, byvalého polského ministra pro socidlni zalezitosti.
Jeji zvoleni jesté podléha potvrzeni celym vyborem na zac¢atku nového funkéniho obdobi
EHSV.

Ceska mistopredsedkyné s 20letou zkusenosti v oblasti evropskych zalezitosti do funkce
nastupuje v dobé, kdy v hlavnich méstech élenskych statd narustaji obavy o budouci
smérovani Evropské unie. Geopolitické zmény, rostouci regulace a ekonomické vyzvy
predstavuji zdsadni otazky pro budouci konkurenceschopnost evropského hospodarstvi.

~Mym cilem je zajistit, aby v ramci pfedsednictvi EHSV zaznél hlas podnikatell jako klicovych
stavebnich kamend Evropy. Evropské firmy Celi slozité situaci, kterd vyzaduje aktivni kroky
ke snizeni administrativni zatéze a zlepseni podnikatelského prostredi.

Pravé na tyto oblasti se chci v pristich letech soustredit,“ uvedla Alena Mastantuono.




HOSPODARSKA KOMORA CR

CESTI PODNIKATELE POSILUJI SVUJ VLIV V BRUSELU

EHSV je jednim z deviti hlavnich organd EU a byl zalozen Rimskymi smlouvami v roce 1957.
Jeho ukolem je zapojovat ekonomické a socidlni zajmové skupiny do tvorby evropské
legislativy. Funguje jako féorum pro dialog mezi ob¢anskou spoleénosti a institucemi EU, &¢imz
pfispiva k vyvazenému rozhodovani na evropské urovni.

Clenové EHSV pripravuji stanoviska k navrhiim pravnich predpist
EU, ktera jsou projednavana v sekcich vyboru a nasledné
schvalovana na jeho plénu. Tento proces se podoba fungovani
Evropského parlamentu a umoznuje ovliviiovat evropské politiky
jesté pred jejich schvalenim.

Zvoleni Aleny Mastantuono do vedeni vyboru posili vliv Ceské republiky na evropskou
legislativu, ktera ovliviiuje podnikatelské prostfedi nejen u nas, ale i v celé EU. Alena
Mastantuono, ktera ve vyboru nyni zastava post mistopredsedkyné sekce TEN (doprava,
energetika, infrastruktura a informacni spole¢nost) patfi v EHSV k nejaktivnéjsim ¢lendm

a je zpravodajkou k celé fadé stanovisek z oblasti energetiky a vnitfniho trhu, véetné korekce
Green Dealu. Z pozice mistopredsedkyné sekce ovliviuje vybér stanovisek, koordinuje

a pfipravuje pozmeénovaci navrhy ke stanovisklm a vyjednava se zastupci Komise,
Parlamentu a Rady.

Hospodaiska komora Ceské republiky je nejvétsi podnikatelskou
organizaci v Ceské republice, ktera haji jejich zajmy a poskytuje
odborné poradenstvi v oblasti podnikani a legislativy.

Zvoleni Aleny Mastantuono do ¢ela EHSV je druhym vyraznym Uspéchem Hospodarské
komory na evropském poli po pfedlonském zvoleni byvalého prezidenta Vladimira Dlouhého
do &ela evropskeé asociace hospodarskych komor Eurochambres. Cesky podnikatelsky sektor
ma diky tomu v ramci evropskych struktur aktualné zastoupeni, kterého historicky zadna jina
postkomunisticka zemeé nedosahla.
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CECIMO

PERSPEKTIVY RUSTU A POZITIVNI VYHLEDY PRO EVROPSKY PRUMYSL
VYROBNICH STROJU DO ROKU 2025

N a zasedani Hospodarskéeho vyboru, které se konalo v ramci bruselského Fora a Valného
shromazdéni CECIMO - European Association of Manufacturing Technologies, byly zdGraznény
vyzvy, kterym Celil evropsky prdmysl obrabécich strojd v roce 2024 kvuli politickym

a ekonomickym nejistotam, které zdsadnim zpUsobem ovliviuji objem zakazek.

Asociace CECIMO vsak zUstava pfimérené optimisticka diky pozitivnim signaldm
zlepSovani klicovych ekonomickych ukazatell, redlnému oekavani dalsiho snizovani
Urokovych sazeb Evropské centralni banky a pokracujicimu zmirfovani inflacnich tlakd,
coz by mélo pfispét k dalSimu snizovani inflace. To vSe pak znamena pro nadchazejici rok
pozitivnéjsi ekonomicky vyhled.

Ekonomicka situace a vyhled

Pfi vyvijejici se celkové dynamice trhu byl rok 2024 poznamendan hned nékolika vyzvami.
Odhaduje se, Ze Uroven produkce evropskych vyrobcu strojl a zafizeni (MT) sice klesne

Vv porovnani s rokem 2023 priblizné o 7,5 %, nicméné se ocekava, ze ¢lenové CECIMO budou
schopni udrzet predpokladany robustni podil pfiblizné 32 % globalni produkce MT, coz
dokumentuje jejich odolnost a stale jesté silnou pozici na trhu.

Uroven spotfeby v sektoru CECIMO MT klesne podle pfedb&znych odhadd o 11 procent.
Statistické Udaje vSak naznacuji, ze ve druhém Ctvrtleti 2024 doslo v porovnani s predchozim
¢tvrtletim k nardstu vyvozu o 2 %. Vyvoz do Evropy v tomto obdobi rovnéz vzrostl, a to priblizné
07 %. Ve stejném obdobi doslo také k narlstu dovozu do Evropy pFiblizné o 3 %. USA a Cina
zUstavaji pro evropské vyrobce MT kli¢ovymi vyvoznimi destinacemi, pficemz Japonsko, Tchaj-
wan a Cina jsou i nadale nejvyznamné&jsimi vyvozci tohoto typu strojirenské produkce

do Evropy.

Navzdory pozitivhimu vyvoji obchodu byla vykonnost vyrobnich spole¢nosti CECIMO nizsi nez
v pfedchozich letech, nebot byla ovlivnéna vyznamnymi globalnimi vyzvami, véetné
rostouciho geopolitického napéti, trhem, na némz vladla nejistota a celkovym poklesem
svétové ekonomiky, coz mélo za nasledek redukci poptavky rovnéz v sektoru MT. Vysledkem
je skutecnost, Ze v radmci 8 zemi CECIMO s nejvétsi produkci doslo ve tfetim Etvrtleti roku 2024,
ve srovnani se stejnym obdobim prfedchoziho roku, k 12% poklesu celkového indexu
objednavek.

Prognosticky vyhled na rok 2025 predpoklada pro evropsky vyrobni sektor MT potencialné
dobré obdobi. Uroven spotieby obrabécich strojd v zemich CECIMO by méla v roce 2025 vzrist
0 4,1 % a béhem stejného obdobi by globalni spotfeba méla stoupnout o 7 %. Evropska komise
navic odhaduje celkovy rlst ekonomiky v roce 2025 v zemich Evropské unie 01,5 % diky
investicim, které by mély postupné vyrovnat nasledky méné pozitivnhiho vyvoje z roku 2024.
Probihajici proces snizovani inflace by mél pokracovat a dosdhnout v roce 2025 drovné 2,4 %.

,Vzhledem k ocekdvanému rdstu spotreby a klicovym progndzdam, které ukazuji na pfiznivéjsi
ekonomické trajektorie, zistane odvétvi MT odolné a nachdzi se v dobré vychozi pozici, aby
mohlo vyuZit priznivé prileZitosti, které se pred ndmi oteviraji. Pfesto vétsina vyrobcl z oboru
MT zahajuje tento rok s vyrazné snizenym poctem nevyrizenych objedndvek ve srovnani

s pfedchozim rokem. Proto se prvni polovina tohoto roku jevi jako kritickd z hlediska
pracovniho vytiZzeni, ziskovosti a nevyrizenych zakdzek.“ Tak komentoval stavajici situaci
prezident CECIMO pan Francgois Duval.
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POSILENI VEDOUCIHO POSTAVENI EU V ADITIVNI VYROBE PROSTREDNICTVIM
CILENE PODPORY VYZKUMU A VYVOJE

S tim, jak se odvétvi aditivni vyroby (AM) neustale rozviji, je stale zfejmeéjsi, ze hraje klicovou
roli v prmyslové a technologické budoucnosti Evropy. AM neni jen inovativni vyrobni metoda,
ale transformacni technologie, ktera jiz vyznamné ovliviiuje klicova evropska odveétvi,

jako je letecky pramysl, zdravotnictvi, energetika, obrana a automobilova vyroba.

Navzdory silné pozici EU v oblasti vyzkumu a inovaci AM se zrychluje globalni konkurence,

kdy USA, Cina a dalsi zemé strategicky stavi AM do centra svych primyslovych politik.

Aby si Evropa udrzela vedouci postaveni a zachovala strategickou autonomii, je nezbytné,

aby pfisti réamec EU pro vyzkum a vyvoj upfednostnil AM jako kli¢ovou podpdrnou technologii.

Ackoli EU podporuje AM prostifednictvim programd, jako je 7. rdmcovy program, Horizont
2020 a Horizont Evropa, je tfeba vyvinout dalsi Usili k pfeklenuti stavajicich mezer a k plnému
uvolnéni potenciadlu této technologie. Je nutno dlrazné vyzvat Evropskou komisi,

aby v nadchazejicim Rdmci EU pro vyzkum a vyvoj zvazila nasledujici €tyfi priority:

Vytvorit partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) v oblasti aditivni vyroby.

Evropskeé partnerstvi vefejného a soukromeého sektoru zameérené na AM by slouzilo jako
platforma spoluprace sdruzujici vedouci predstavitele primyslu, vyzkumné instituce, malé

a stfedni podniky a tvlrce politik. Podobné jako iniciativa ,America Makes" v USA by toto
partnerstvi podporovalo vyzkum, certifikaci, standardizaci, zavadéni inovaci v prdmyslu

a rozvoj pracovnich sil a zaroven by usnadnovalo prenos znalosti mezi ¢lenskymi staty EU.
Napfriklad usnadnénim predkonkurencniho vyzkumu vlastnosti materiald, spolehlivosti
procesu a zajisténi kvality by partnerstvi pomohlo vytvofrit jasné certifikacni cesty,

coz by zkratilo ¢as a snizilo naklady, které spolec¢nosti potfebuji k uvedeni vyrobkd AM na trh.

Stavét na vysledcich projektt financovanych EU.

EU jiz do AM vyznamné investovala prostiednictvim projektl v rdmci programt Horizont 2020
a Horizont Evropa. Mnohé Uspésné vysledky projektl vsak zUstavaji nedostatec¢né vyuzity kvuli
nedostatku strukturovanych naslednych iniciativ. Pro plné vyuziti minulych investic by Komise
méla zavést mechanismy, které zajisti, aby se vysledky projektt promitly do prdmyslovych
aplikaci, moznosti rozsifeni a dal3ich inovacnich cykld. To zahrnuje rozvoj iniciativ, které
usnadnuji integraci AM inovaci z vyzkumu financovaného EU a zaroven zajistuji soulad mezi
dokonéenymi projekty a budoucimi prioritami financovani. Vysledky minulych projektl navic
nabizeji silny zaklad pro podporu standardizac¢nich snah a aplikacné specifickych norem.
Posileni téchto standardiza¢nich ramcd by umoznilo plné prijeti AM, vytvorilo synergie se
stavajicimi pramyslovymi technologiemi a postavilo evropsky pramysl na $picku globalni
konkurence.

Rozsifit kaskadové financovani AM, aby se dostalo na vice mikropodnikt a malych
podnika.

Ackoli AM prokézala svlj potencial v odvétvich s vysokou pridanou hodnotou, jeji prijeti

v Sirsim prdmyslovém prostiedi EU, zejména mezi malymi a stfednimi podniky, zlstava
omezené. Rozsifeni mechanismu kaskadového financovani uréenych pro AM umozni sirsimu
okruhu podnik( Ucastnit se projektd vyzkumu a vyvoje, podpofi inovace a integraci
technologii AM na vSech Urovnich dodavatelského fetézce a zajisti jejich zaclenéni do rlznych
vyrobnich siti. Snizenim finanénich prekazek mize EU stimulovat podnikani a urychlit
zavadéni technologii AM v réznych odvétvich.
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POSILENI VEDOUCIHO POSTAVENI EU V ADITIVNI VYROBE PROSTREDNICTVIM
CILENE PODPORY VYZKUMU A VYVOJE

Evropska unie ma pfilezitost zajistit si vedouci postaveni v oblasti AM a fidit budoucnost
pokrocilé vyroby v celosvétovém méritku.

Dosazeni tohoto cile vyzaduje cilené investice, strategickou
koordinaci a pevné odhodlani prevést vyzkum do hmatatelné
prumyslové aplikace.

Ekaterina Zaharieva, komisarka
pro startupy, vyzkum a inovace

DUrazné vas vyzyvame, abyste v pfistim Rdmci EU pro vyzkum a vyvoj
prijali rozhodna opatreni a zajistili, ze AM bude i nadale zakladnim
kamenem evropského inova¢niho ekosystému.

f®): Evropska komise
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POZICE CECIMO KE KONZULTACIM O ZNEUZIVANI ADITIVNI VYROBY

Vreakci na rostouci obavy o bezpecnost zkouma Evropska komise opatfeni, ktera by resila
mezery v trestnim pravu tykajici se trestnych ¢ind souvisejicich se stielnymi zbranémi,
zejména v souvislosti s novymi hrozbami, jako jsou napfiklad 3D tisténé zbrané. CECIMO
jednoznac¢né odsuzuje zneuzivani aditivni vyroby (AM), v této konzultaci oznac¢ované jako 3D
tisk, k nezdkonnym Gcellm a podporuje snahy o zmirnéni téchto rizik. S rozvojem diskusi

o moznych politickych variantach je vsak nezbytné zajistit, aby EU zbytecné nezatézovala
inovace a ekonomicky rist tohoto odvétvi v Evropé.

AM je transformacni technologie, kterd meéni tradi¢ni vyrobni metody a podporuje
konkurenceschopnost, inovace a udrzitelnost v celé evropské prdmyslové zakladné. Tim,
Ze umoznuje vyrobu na vyzadani, snizuje materidlovy odpad a snizuje emise uhliku, je AM
klicovym faktorem umoznujicim udrzitelna a efektivni vyrobni Feseni.

Ackoli CECIMO nehodla zaujimat stanovisko k tomu, ktera z navrhovanych politickych
moznosti je nejvhodnéjsi, véfime, ze k u¢innému zmirnéni téchto hrozeb je zapotrebi
proaktivni pfistup. Opatfent, jako je omezeni online dostupnosti planl, soubord CAD a dalsich
zdrojU, které usnadnuji nelegalni vyrobu zbrani, by mohla mit vyznamny dopad na omezeni
zneuzivani.

Je také nezbytné si uvédomit, ze stejné jako v jinych odvétvich, odpovédnost za zneuziti
nenesou vyrobci technologii AM. Tyto néastroje jsou uréeny k rozvoji primyslu a spole¢nosti.
Hnat vyrobce stroju, vyvojare softwaru nebo dodavatele materialll k odpovédnosti za jednani
jednotlived se $patnym Umyslem by nespravedlivé penalizovalo inovéatory a brzdilo
technologicky pokrok. Namisto toho mohou cilené zasahy, které fesi hlavni pfic¢inu - napfiklad
omezeni pfistupu k nelegainim plantm - chranit vefejnou bezpecénost, aniz by ohrozily
legitimni a prospésné aplikace AM.

Hodnota aditivni vyroby saha daleko za jeji problémy. AM napfiklad méni odvétvi, jako je
doprava, tim, ze umoznuje vyrobu lehkych komponent, které snizuji spotfebu paliva a emise
COs,. Integrace dilGl AM do letadel mze usetfit tisice litrd paliva roéné, coz vyznamné prispiva
k cildm EU v oblasti udrzitelnosti a klimatu. Podporou inovaci, zvysenim efektivity vyroby

a umoznénim vyroby na vyzadani podporuje AM rlst strategickych primyslovych odvétvi EU
Vv celosvétovém meéfitku.

CECIMO vyzyva tvlrce politik, aby pfijali vyvazena opatieni, kterd by fesila zneuzivani AM

a zaroven chranila jeho potencidl pro inovace a udrzitelnost. Zamérfenim se na kontrolu Sifeni
zdrojd pro nezdkonné ¢innosti mUze EU chranit vefejnou bezpecnost, aniz by zbyte¢né
zatézovala evropsky hodnotovy fetézec AM a ohroZovala transformacni pfinosy AM pro
evropsky primysl a spole¢nost jako celek.

cecimo

European
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ZPRAVA CECIMO O AKTUALNICH TRENDECH V OBLASTI DOVEDNOSTI

Z prava CECIMO, vypracovana na toto naléhavé téma, se blize zabyva soucasnymi vyzvami
v oblasti pracovnich sil, kterym Celi vyrobni odvétvi, a zamérfuje se na to, jak se vyvijeji potfeby
pramyslu. Vychazi z vysledkd prdzkumu CECIMO z listopadu 2024, ktery shromazdil poznatky
od Siroké skaly spolecnosti, 23 % velkych, 29 % stfednich, 46 % malych a 3 % mikro.

Porovnanim priorit v oblasti dovednosti v prmyslu v letech 2023 a 2024 upozoriuje zprava

na klicové oblasti, kterym je tfeba vénovat naléhavou pozornost. Jednou z pozorovanych zmeén
v letosnim roce byl mix respondentd prizkumu. Odpovédi velkych spoleé¢nosti poklesly
pfiblizné o 20 %, zatimco zapojeni stfednich spole¢nosti se zvysilo pfiblizné o 30 %.

Tento posun poskytuje novy pohled na trendy v oblasti pracovnich sil, zejména pokud jde

o stfedné velké vyrobce. Zprava navazuje na lofiskou publikaci CECIMO Od priuzkumu

ke strategii: Pochopeni trendd v oblasti dovednosti v pokroéilé vyrobé a zaroven
aktualizuje stavajici Skills Dashboard. Tato databaze zUstava klicovym zdrojem informaci

pro zainteresované strany v primyslu, vzdélavaci instituce a tvdrce politik.

Vzhledem k tomu, Ze poptavka po dovednostech se neustale vyviji, poskytuje tato databaze
zakladni prehled o tom, kde vznikaji nedostatky a kde je tfeba jednat. Automatizace a uméla
inteligence sice pfindseji nové prilezitosti k feSeni nedostatku pracovnich sil, ale zaroven
vytvareji naléhavou potfebu specializovanych dovednosti. Zprava zkouma, po kterych
technickych dovednostech a pracovnich pozicich je nejvétsi poptavka, a upozornuje

na pokracujici boj o ndbor a udrzeni kvalifikovanych pracovnikC v pokrocilé vyrobé. Analyzuje
také hlavni pfi¢iny problémU s ndborem a udrzenim pracovnikl. Potfeba specialistl na
automatizaci, inZenyri umélé inteligence a odbornikl na robotiku stale roste. Souc¢asné
zacinaji priority v oblasti pracovnich sil ovliviiovat predpisy o udrzitelnosti, i kdyz jen postupné.

Zprava se rovnéz zabyva nové vznikajicimi digitalné-ekologickymi dovednostmi, jejich
vyvojem od roku 2023 a tim, co je v sazce, kdyz se digitalni technologie, jako je uméla

odborné pripravy se snazi drzet krok s témito rychlymi zménami, zprava se také zamysli nad
tim, jak na né reaguje prdmysl.

Greening Jobs Stavajici role, které maji stale vétsi dopad na udrzitelnost zivotniho prostredi
a vyzaduji urcité nové dovednosti

Green Skills Znalosti, mekké i technické dovednosti, hodnoty a postoje potfebné k rozvoji
a podpore udrzitelné a odpoveédné spolecnosti
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ZPRAVA CECIMO O AKTUALNICH TRENDECH V OBLASTI DOVEDNOSTI

Mezi klicova doporuceni patfi zvySeni spoluprace mezi podniky a poskytovateli
vzdélavani, zlepseni mobility pracovnich sil v Evropé&, modernizace ramcl odborné
pfipravy a zavedeni lepsich strategii pro udrzeni pracovni sily v konkrétnim misté.

Evropské vyrobni odvétvi se nachazi na kfiZzovatce a ¢eli rostoucimu nedostatku
kvalifikované pracovni sily, ktery ohrozuje jeho globalni konkurenceschopnost.
Kriticky nedostatek technickych odbornik( spolu s nedostatkem digitalnich, technickych
a ekologickych dovednosti vytvafri dalsi tlak na nadbor a rozvoj pracovnich sil.

Konkurenceschopnost evropské ekonomiky je proto zasadné zalozena na sile
kvalifikované pracovni sily a trzné orientovaném know-how. Draghiho zprava vsak
upozornuje na soubé&h demografickych a strukturalnich vyzev, které ohrozuji udrzitelnost
pracovni sily. Mezi né patfi pfedevsim ménici se pozadavky na dovednosti vyvolané dvojim
pfechodem na digitalni a ekologické technologie, které prohlubuji uz tak se zveétsujici rozdily
v dovednostech.

Mezi klicové faktory, které k tomu pfispivaji, patfi nedostateé¢né vykonné vzdélavaci
systémy, starnuti pracovni sily, malo pfilezitosti ke vzdélavani dospélych, omezena
mobilita pracovni sily, nedostatek finan¢né dostupného bydleni a pretrvavajici
geografické rozdily. Dopad novych technologii na trh prace zGstavé pfedmétem optimismu
a soucasné i nejistoty. Pokrok sice slibuje zmirnéni nedostatku pracovnich sil prostfednictvim
automatizace a vyssi efektivity, ale zaroven zvysuje poptavku po specializovanych
dovednostech. Dnesni pracovni sila musi stale vice doplfiovat automatizované systémy tim,
Ze bude vykonavat Ukoly, které vyzaduji kreativitu, kriticky Usudek a pfizpUsobivost, coZ jsou
vlastnosti, které zadny stroj nedokaze nahradit. Tento posun vytvari tlak na systémy vzdélavani
a odborné pripravy, aby se prizpUsobily rychle se ménicim potfebam odvétvi. Pozitivni je,

Ze tyto technologie mohou zlepsit metody odborné pripravy a vytvorit nové zpUsoby,

Jjak pfeklenout propast mezi nabidkou a poptavkou po dovednostech.

technickych odbornik, ktefi jsou zakladnim kamenem pro dosaZeni dvojiho digitalniho
cile, jimz je zvysSeni konkurenceschopnosti Evropy a stimulace investic. Toto zjisténi je

v souladu se zpravou CECIMO Od prizkumu ke strategii, kterd odhaluje kriticky nedostatek
v oblastech, jako je provoz vyrobnich linek, elektrotechnika a strojirenstvi/prdmyslové
inZenyrstvi. Tyto nedostatky nejen prodluzuji InGty pro ndbor na neobsazené pozice, ale také
nuti firmy zaméstnavat nedostate¢né kvalifikované pracovniky, coz v kone¢ném dusledku
vede k nizké efektivité vyroby.

Bez uceleného a strategického pristupu k feseni téchto nedostatku
hrozi Evropé dlouhodoba hospodarska stagnace a pokles
globalniho vlivu.

Zasadni je, Ze pozadavky na kvalifikaci se v Evropé& znac¢né lisi v dusledku rozdild

v ekonomickych strukturach a prdmyslovych prioritach. Tato skutecnost vyZzaduje vypracovani
cilenych a pfizpUsobivych strategii, které mohou Uc¢inné reagovat na vnitrostatni a regionalni
Vvyzvy a zajistit udrzitelny rist a odolnou pracovni silu.
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ITALSKA ASOCIACE VYROBCU OBRABECICH STROJU SLAVI 80. VYROCI

Vroce 2025 uplyne 80 let od zalozeni UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE, sdruzeni italskych
vyrobcl obrabécich strojd, robotd a automatizace. Bylo zalozeno 21. prosince 1945 malou
skupinou podnikatell, které spojovala bezprostfedné po valce ambice pfispét svou praci

k obnové zemé.

Béhem téchto osmdesiti let byl italsky pramysl obrabécich

a tvérecich strojd - mimo cyklické faze, kdy se stfidala obdobi

recese a expanze - protagonistou ddlezité cesty rozvoje, kterd @
mu umoznila etablovat se mezi hlavnimi svétovymi hraci

a udrzet si vyznamné pozice i dnes, kdy do konkurenéniho

scénare vstoupili novi dravi hraci. 10452025

Béhem téchto 80 let pracovala asociace UCIMU v tésném
kontaktu s italskymi podniky a pfinasela nabidku pribézné
aktualizovanych sluzeb a zajiStovala pfimou interakci s urady

a italskymi ¢i zahrani¢énimi institucemi, aby prezentovala silné
stranky a prosazovala potieby tohoto odvétvi. které je vSeobecné
povazZovano za zaklad témérF véech vyrobnich procesu.

A tak se UCIMU postupné stavala mistem, kde se zastupci ¢lenskych firem mohli setkavat,
vymeénovat si nazory a vdechnout tak Zivot projektu, ktery by na jedné strané& umoznil, aby
odvétvi tvofené nescetnymi malymi firmami bylo uznano v Italii i v zahranici, a na druhé
strané& umoznila témto podnikdm prfistup ke sluzbam, které by vzhledem ke své malé

a stfedni velikosti nemohly samostatné Cerpat.

Clenské spole¢nosti tak mohly a stale mohou pogitat se sluzbami, hloubkovymi analyzami
a poradenstvim, které by z hlediska nakladd byly vysadou pouze velkych spole¢nosti. Na
oslavu vyznamného milniku, ktery osmdesatiny této instituce v soucinnosti se svymi 250
¢lenskymi subjekty predstavuji, je v prdbéhu roku 2025 planovana fada iniciativ. Mezi nimi
si zvlastni zminku zaslouzi publikace, ktera bude vypravét pribéh poslednich deseti let
¢innosti asociace. Kniha bude verejnosti predstavena v zavéru roku 2025.
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Spolufinancovano s N\ TECHNOLOGICKA PLATFORMA
Evropskou unii N~ STROJIRENSKA VYROBNI TECHNIKA

MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

VELETRH CIMT 2025 V PEKINGU

- Ing. Bedfich Musil, Svaz strojirenské technologie

| |istoricky nejvétsi vystava obrabécich a tvafecich stroji na svété

CAPITAL INTERNATIONAL EXHIBITION. & CORVERTION. CENTER

—

I

Prfed rokem jsme uvedli ¢lanek o vystavé CCMT2024 pod stejnym nazvem. Jednalo se skute¢né o vystavu
rozsahem vystavni plochy, poctem vystavovatell, prezentovanych strojl a navstévnikd o historicky
nejvétsi vystavu oboru obrabécich a tvarecich strojd na svété. V té dobé jsme jesté nevédéli, Ze ji za rok
vystava porfadana stejnym organizatorem, ¢inskym svazem China Machine Tool and Tool Builders
“Association (CMTBA), mnohondsobné pfekonad. V té dobé to ale nevédéli ani pracovnici ¢inského svazu,
ktefi vystavu CIMT2025 pfipravovali. V&délo se, Ze vystava bude v novém aredlu navazujicim na pdvodni
vystavisté, ale dokonceni stavebnich praci bylo naplanovdno na zacatek roku 2025. Na vystaveé IMTS
Chicago, konané zafi 2024, byla organizatorem vystava CIMT prezentovana s vyuzitim vystavnich prostor
Vv 9 novych haldch vystavisté CIECC. Nasledné na vystave JIMTOF Tokio, realizované na zac¢atku listopadu

i pGvodnich 8 hal vystavisté CIEC. V té dobé byly nové haly dokoncéeny pouze v hrubé stavbé.

Vyuzitim véech 17 hal se vystava stala historicky nejvétsi vystavou oboru.

Devatenacty ro¢nik vystavy CIMT 2025 pofadal ve dnech 21. - 26. dubna 2025 &insky svaz vyrobcl

a uzivatell obrabécich a tvarecich strojd CMTBA v aredlu vystavisté CIEC a CIECC alokovaném

ve vychodni ¢asti Pekingu, destinaci Shunyi v blizkosti letisté Beijing Capital Airport. Vyuzito bylo 8 hal
puvodniho vystavisté (E1, E2, E3, E4, W1, W2, W3 a W4) a daldich 9 novych hal (Al, A2, A3, A4, Bl, B2, B3, B4
a B5). Celkem bylo tedy obsazeno 17 vystavnich hal. K pdvodni plode hal CIEC, kterd &inila 140.000 m?,
pribyla dalsi plocha 170.000 m?2 vystavisté CIECC. Celkové byla plocha vystavy CIMT2025 na 310.000 m2.
Podle Udajl pofadatele se veletrhu zU&astnilo 2.420 vystavovatel(, z toho 1.550 z Ciny a 870 ze
zahraniéi. Vystavovatelé pochazeli z 31 zemi. Pokud porovname Udaje z vystavy CCMT2024 v Sanghaji,
doslo k narUstu vystavni plochy o 55 % a ve srovnani s posledni vystavou CIMT2023 tak 121 %. Pfesny pocet
navstévnikd nebyl v dobé uzavérky znam. Vychazime-li z Gdajd vystavy CIMT2023 a CCMT2024,

kde byl pocet cca 240.000, byl na vystavé CIMT2025 minimalné stejny, odhadem vSak vyssi.
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MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

VELETRH CIMT 2025 V PEKINGU

Ceské firmy vystavovaly ve spolecné oficidlni expozici, kterou zajistovalo Ministerstvo pramyslu
a obchodu a realizatorem akce bylo zastoupeni CzechTrade v Pekingu. V pavilonu B3
vystavovali ¢esti vyrobci na celkové plose 160 m?2. Na vystave se prezentovalo 15 spolecnosti, z
toho je 10 ¢lenl SST. Zastoupeni spole¢nosti bylo nasledujici:

TOS Varnsdorf, RETOS, TOSHULIN, TOS Olomouc, TOS Kufim, Walter CZ, KSK Precise
Motion, ITS, HESTEGO, VUTS Liberec, FERMAT Machine Tool, FERMAT stroje Lipnik,
SMT, GEARTEC. CZ a FERMAT CZ.

Ceska expozice byla umist&na v pavilonu B3, kde mé&li svou narodni expozici vyrobci

ze Svycarska, USA, Spanélska, Italie a Indie. Mimo &eskou oficidlni Ucast se na vystavé
prezentovaly matefské firmy ¢len’ SST - Yamazaki Mazak, Fanuc, Renishaw, Schneeberger,
DORMERPRAMET, Schunk a dalsi.
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MEZINARODNI VYSTAVY A VELETRHY

VELETRH CIMT 2025 V PEKINGU

Prvni den vystavy se ve vestibulu vystavisté konalo slavnostni zahajeni vystavy. Symbolického
prestfizeni pasky se zucastnili pfedevsim zastupci nejvyznamnéjsich ¢inskych spole¢nosti

a vladnich Uradu. Ze zahraniénich hostl to byli feditel amerického svazu AMT pan Dougles
Woods, Svycarského svazu Swissmem pan Christopher Blattler, feditel japonského svazu pan
Inaba Yoshiharu, feditel Italské obchodni komory v Pekingu pan Bruno Jumbolo, pani Dr.
Sonna Pelz z némeckého svazu VDW a za Svaz strojirenské technologie Ing. Musil Bedfich.

Prvni den probé&hlo oficidlni otevFeni Ceské expozice. Slavnostniho aktu se zG&astnil ndméstek
ministra MPO pan Martin Fridrich a zastupce Velvyslance CR v Pekingu pan Martin Hogek.

Za poradajici ¢insky svaz vystoupil viceprezident CMTBA, profesor Wang Liming. Slavnostniho
prestfizeni pasky se ujal v zastoupeni ¢eskych vystavovateld pracovnik SST, Ing. Bedfich Musil.

V jednotlivych vystoupenich byla zddraznéna tradice vzajemnych vztaht mezi Ceskou
republikou a Cinskou lidovou republikou. V diplomatickych vztazich se jedna o 75letou tradici.
Co se obchodnich vztaht a dodavek technologii Eeskych stroji do Ciny tycée, tak byly zahajeny
roku 1953 a trvaji tedy uz 73 let. Zddraznéna byla i skute¢nost, ze ¢eské spolec¢nosti vyvazejici
obrabéci a tvareci stroje se v prabéhu 36 let zGcastnily véech vystav CIMT, bez vyjimky.

Ze strany zastupce cinského svazu CMTBA pana Wang Liminga byla ocenéna skutecnost,

Ze se nejedna pouze o dodavky technologii, ale ze v celém prabéhu let byla rozvijena vzajemna
spoluprace. Od padesatych let, kdy vznikl v Shenyangu vyrobni podnik Ceskoslovensko-
cinského pratelstvi, az po spolecné podniky joint venture. Zvlasté ocenil spolec¢ny podnik
vyrobce TOS Varnsdorf v Kunmingu. TOS Kunming slavi prave letos 20 vyroci svého zalozeni.

O prlbéhu slavnostniho otevieni Ceské expozice byla ve veletrznim ¢asopisu CIMT2025 —
Dailynews Cislo 4 zverejnéna podrobna reportaz. Dale byl porfadatelem vyhotoven filmovy
zdznam, ktery byl prbé&zné promitan na velkoplodnych obrazovkach v aredlu vystavisté
V prdbéhu celé vystavy.

Bé&hem vystavy a na rtznych setkani bylo jednano predeviim se zastupci ¢inského svazu
CMTBA.

Hlavnimi tématy viech jednani byla vzajemna spoluprace svaz( SST a CMTBA a Ucast
na stdvajici vystavé. Dale byla projedndvana Ucast Ceskych vystavovateld na pfipravované
vystavé CCMT 2026, ktera se bude konat v Sanghaji v terminu od 21. do 25. dubna 2026.

Zvlastni pozornost byla vénovana propagaci vystavy MSV 2025. Zastupci vedeni ¢inského svazu
se v minulosti vystav MSV v Brné& nékolikrat zacastnili a pribézné podporuji ¢inské firmy
z oboru obrabé&cich a tvarecich strojd v jejich GU&asti na vystavé v Ceské republice.
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VELETRH CIMT 2025 V PEKINGU

Treti den vystavy, ve stfedu 23. dubna, se uskutecnilo tradi¢ni setkani generalnich manazeru
svétovych oborovych svazl. Nejpocetné&jsi byli zastupci z Asie. Dva feditele svazU byli

z Tchajwanu (TAMI a TMBA), dalsi potom z Japonska, Ciny, Indie a Koreje. Z Evropy zde byli zastupci
Svycarska, Némecka, Italie, Ceské republiky, Francie, Spanélska a Ruska. Nechybé&la po¢etna
delegace amerického svazu AMT v Cele s pany Edem Christopherem, Lillem Hermanem, Achillem
Arbexem a Mike Lauerem.

V prvni poloviné konference pfednesl| prezident Cinského svazu CMTBA pan Mao YUFENG obsahly
referat s informaci o stavu vyroby a investic oboru strojirenstvi v CLR. Nasledovalo tradiéni
vystoupeni jednotlivych svazd, kdy kazdy zastupce zU¢astnénych zemi informoval pfitomné o stavu
vyroby a odbytu strojd ve své zemi, o aktudlnim stavu ekonomiky a vyhledu vyvoje v oboru MT

na dalsi obdobi. Statistické Udaje, které jednotlivé svazy zaslaly organizatorovi jesté pred vystavou,

byly v tisténé podobé vydany v informaénim katalogu a jsou dostupné na SST.

) Stanek SST vyrostl v sekci ,Overseas
pENRTEER NS :_ Associations “Center v hale A3, kde

55T - Assoglal'l..en ::f Engineering
achnolegy vystavovali nejvétsi vyrobci z Nemecka

a Svycarska. Mimo &eského SST zde bylo

nasledujicich 15 oborovych svazu:

AMT - Americky svaz zastoupeny AMT Beijing Office
AFM Cluster - zastupujici Spanélské vyrobce
CMTBA - Cinsky svaz a organizator vystavy
EVOLIS - Francouzsky svaz

IMTMA - Indicky svaz

ITA - Italsky svaz vyrobcu

JMTBA - Japonsky svaz

KOMMA - Korejsky svaz

STANKOINSTRUMENT - Rusky svaz

SWISSMEM - Svycarsky svaz

TAMI - Taiwansky svaz strojirenstvi

TMBA - Taiwansky svaz vyrobcU obrabécich strojd
UCIMU - SISTEMI PER PRODURRE - Italsky svaz
VDW - Némecky oborovy svaz

MTA - Anglicky svaz

V ramci expozice SST byly propagovany ¢lenské spole¢nosti sdruzeni a byly podavany informace
o technologickych mozZznostech jednotlivych vyrobcl. Zajemci na stanku obdrzeli anglickou verzi
katalogu ,Czech Republic Machine Tools Your smart choice for Metalworking*, jehoz soucasti

je 1 QR code s odkazem na webove stranky.

Dale zde probihala propagace veletrhu MSV Brno 2025. Na stanku byly umistény oficidlni plakaty
MSV 2025 a propagacni materidly k této vystavé. V celém prlbéhu vystavy byly pfedavany
informace o mozZnosti UCasti na vystave, jak z pohledu vystavovatele, tak jejiho navstévnika.
Vystava MSV je mezi ¢inskymi vystavovateli a navstévniky znadma a propagacni materidly prevzala

celd fada potencialnich ¢inskych vystavovatell a navstévnik( MSV.
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Za ¢inské vystavovatele potvrdili U¢ast pracovnici tradi¢ni realizaéni spolecnosti, ktera
zastupuje ¢inské vyrobce MT na vystavé MSV a kterou je spoleEnost CMEC. Dale probéhlo
jednani se zastupci spole¢nosti SINOMACH a China Machinery Industry Federation. Velmi
vazny a opakovany zajem o UcCast projevili i zdstupci Tchaiwanského svazu TMBA, konkrétné
pani Vivian Liu.

Na letosnim ro¢niku CIMT se prezentovalo mnozstvi narodnich stankl podporovanych
vlddami jednotlivych zemi. Zvlasté vynikly stanky Svycarska, Némecka, USA, Italie, Spanélska,
Japonska, Tchajwanu a Koreje.

Americky svaz zastupoval 26 spole¢nosti na celkové plose 2.000 m?, némecky svaz na plose
2.400 m?, italsky svaz UCIMU na plose 880 m? a francouzsky svaz, ktery s v poslednich letech
vystav CIMT neucastnil, na plose 260 m?2.

Naprostym unikatem vsak byly Svycarsti vyrobci. Jednotlivé velké firmy mély exkluzivni stanky
v hale A3, kde vystavovaly pouze spolecnosti z Némecka a Svycarska. Svycarsky svaz potom

v hale B3 podpo¥il menéi spoleénosti na celkové ploge 2.600 m2. Ze to Svycarsko s priinikem
na Cinsky trh mysli skutec¢né vazne, prokazala navstéva Svycarského prezidenta na vystave
CIMT a jeho podpis dohody o vzajemné vymeéné zbozi mezi CLR a Svycarskem s nulovym clem.

Pocet ¢inskych firem na vystavé dosahl rekordniho ¢isla 1.550. Pokud vezmeme v Uvahu
striktni pfistup organizatora, ktery povoli prezentaci pouze vyrobclm s high technology, vyjde
nam, ze v Ciné je v soudasné dobé vyrobcl obrabécich a tvafecich strojl dvojnasobek, to je
minimalné 3.000 tisice, ale redlné jich bude jesté vice. Je to obrovska skala vyroby nejen

v klasickych kategoriich obréabécich a tvarecich strojd, ale i strojd specialnich. Jedna se o velmi
specializované technologie, které se ve svété vétsinou resi universalnimi stroji. Tyto specialni
stroje maji pak uplatnéni v hromadné a sériové vyrobg, ktera v Ciné dosahuje nejvétsich
objem na svété.

Do skupiny GENERTEC spada dnes cela fada vyznamnych vyrobct predevsim

ze Shenyangu a Kunmingu. Patfi k nim i podil na joit venture TOS Kunming a némecky
vyrobce SCHIESS. Spole¢nost na vystavé opét potvrdila suverénni postaveni mezi
¢inskymi vyrobci.

Kromé téchto péti sdruzeni vyrobcl je zajimavé sledovat vyvoj i daldich velkych ¢inskych firem
jako jsou Qigihar Heavy No. 2, Wuhan Heavy MT a dalsich.

PFi vyctu téchto spolec¢nosti je nutno uvést, Ze nejvétsi z nich
(BYJC a JIER) vyuzivaji ve vyrobé komponenty ¢eskych vyrobcu
KSK Precise Motion a VUTS Liberec.
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Pokud by se architekt Jan Kaplicky dozil otevieni nového
vystavisté CIECC, byl by nadsen.

Nové vystavisté prfipomina viniciho se platyse a je skvostem organické architektury.

Exteriéry i interiéry jsou feSeny velkoryse na abnormalné velké plose. Pfitom je nové vystavisté
kompaktni a pro navstévnika mimoradné prehledné. Kromé hlavnich 8 vystavnich hal

je do vystavniho arealu zaclenéno Convention Centre, obrovska vstupni hala a rozlehlé spravni

a administrativni budovy. VSechny vystavni a provozni haly jsou propojeny netradi¢nimi koridory,
které umocnuji celkovy dojem. Samotné vystavni haly jsou nezvykle prostorné a kazda

ma centralni koridor Siroky pfes 8 metrd.

Vystava potvrdila dva zakladni trendy. Prvnim je velky zajem o Cinsky trh, ktery se projevuje
maximalni snahou vSech svétovych firem se vystavy zdcastnit a predvést zde

co nejreprezentativnéji svou pozici. Ukazalo se to jak v zastoupeni velkého mnozstvi
pfedvadénych strojd, tak vystavbou reprezentativnich expozic.

Druhym trendem bylo vyrazné posileni narodnich stankd. Jako nikdy v minulosti se viichni
svetovi vyrobci prezentovali pod narodnimi expozicemi. Tento trend byl patrny jiz na vystave
CCMT2024, ale zde dosahl jesté daleko vétsi intenzity. Vyrobci z Némecka, Svycarska, Japonska,
USA, Spanélska, Italie, Tchaj-wanu, Koreje a daldich zemi se dlsledné prezentovali pod nazvem
a vlajkou svoji zemé. Opét se ukazalo, ze v Cin& ma tato prezentace mimoradny vyznam.

Jak jsme jiz uvedli, dominantni postaveni zde méli vystavovatelé z Némecka a Svycarska, ktefi
zde méli nejvétsi vystavni plochu, nejvice strojd a nejlépe fedené provedeni expozic.

Vzdy kdyz hodnotime a porovnavame vystavu CIMT s jinymi vystavami oboru MT, zdUraznujeme
unikatnost vystavovanych velkych strojd. V minulosti se k tomuto trendu pfiblizovaly vystavy
EMO. Na ostatnich svétovych vystavach, jako je napfiklad JIMTOF, byva pouze jedna velka
portalova frézka OKUMA. Na vystave IMTS v Chicagu jsou stroje vystavovany pouze Vv jizni hale

a nejvétsimi byvaly horizontalni vyvrtavacky ceskych vyrobcl TOS VARNSDORF nebo FERMAT.
Na letosni vystaveé CIMT dominovaly hlavné karusely (Wuhan a Qigihar Heavy CNC) a velké
horizontalni vyvrtavacky (PAMA, JIER). Nejvice byly zastoupeny velké portalové frézky, pfedevsim
¢inskych vyrobcu.
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Cinsky svaz vyrobcl obrabécich a tvarecich stroji ma dlouhodobé na titulni webové strance
uvedena loga Ctyf nejvyznamnéjsich svétovych vystav oboru MT. Jsou to IMT Chicago, EMO
Hannover (Milano), IIMTOF Tokio a CIMT Peking. Pokud se v minulosti pohyboval CIMT spise
ve stinu dalSich tFi vystav, tak se letos dostal suverénné na prvni misto a nebude predstizen.
Vystavni plochou prfekonava vice nez dvojnasobné ostatni vystavy. To stejné plati o poctu
vystavovatell. Poétem vystavovanych strojl a jejich velikosti je na prvni pozici jiz fadu let.

CIMT20O25

Pokud se jedna o vystavu CIMT, je stale platné konstatovani, ze se jedna o nejvyznamngjsi
vystavu v Cing, s celostatnim dopadem a s pfesahem na véechny vychodoasijské zemé

a regiony. U&ast na této vystaveé je prestizni zalezitosti kazdého vyrobce a kazdého svazu
vyrobcl obrabécich a tvarecich strojl a jeji vyznam bude v celosvétovém méfitku stale
stoupat.

V nejblizSim obdobi Ize oCekavat trend ¢inskych akvizic v zemich s vyspélou vyrobou
obrébécich stroju. V minulosti to byly akvizice do spole¢nosti SCHIESS, WALDRICH COBURG,
PIETRO CARNAGHI a dalSich. Redlné se da predpokladat, Zze tento trend se bude v blizké
budoucnosti jesté zvysovat a bude zajem i o produkci nékterych ¢eskych vyrobcd, hlavné téch,
ktefi jsou na ¢inském trhu dlouhodobé zavedeni a maji zde nejlepsi reference. V tom pripadé
se mUze jednat o TOS VARNSDORF, TOSHULIN, CKD Blansko (dnes TOS Kufim), nebo SKODA
Plzen (dnes SMT). Neuvadime zde ZDAS, ktery ma &inského majitele jiz delsi dobu.

Zastupci vsech zucastnénych ¢eskych spole¢nosti potvrdili velky zdjem &inskych firem a trend
vyrazného narlstu objednavek a kontraktd. CLR je jiz dlouhodobé& po Némecku druhym
nejdtlezit&jsim teritoriem pro ceské vyrobce obrabécich a tvarecich strojl. Z tohoto pohledu
je nanejvys ddlezité byt na ¢inském trhu aktivni a prezentovat se na nejdUlezitéjsich vystavéch
CIMT v Pekingu a CCMT v Sanghaji.

S narlstem objemu ¢inské vyroby a prudkym rlstem technické Urovné ¢inskych technologii,
kterd je nesrovnatelna s jakoukoliv jinou zemi, Ize predpokladat, ze trend dovozu zahrani¢nich
strojl bude mit klesajici tendenci. Podle naseho nazoru, sdileného s pfednimi odborniky oboru
MT, je nutné vyuzit stavajiciho stavu poptavky po zahrani¢nich technologiich, ktera uz nemusi
mit dlouhého trvani.
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OBJEDNAVKY OBRABECICH STROJU V ITALII V PRVNIM CTVRTLETI ROKU 2025

V,orvnim Ctvrtleti roku 2025 vykazuje index objedndvek obrdbécich stroji sestaveny Studijnim
a obchodnim centrem UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE ndrist o 85 % ve srovndni s obdobim leden-
brezen 2024. V/ absolutni hodnoté ¢inil index 84,5 (zaklad 100 v roce 2021).

Vysledek byl ovlivnén vyhradné oZivenim aktivity vyrobcl na doméacim trhu, naopak vykonnost
na zahrani¢nim trhu byla zaporna.

Konkrétné zakazky ziskané na domacim trhu se oproti 1. ¢tvrtleti 2024 zvysily o 71,5 % na
absolutni hodnotu 94,5.

Naproti tomu pfijem zakazek ze zahranici se v porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho
roku snizil 0 18,2 %. Absolutni hodnota indexu ¢inila 74,4.

Riccardo Rosa, prezident UCIMU-SISTEMI PER PRODURRE, uvedl:
"Rok 2025 se otevird ndrdstem objemu zakdzek. To je dobrd zprdva,
kterd po rozhodné komplikovaném roce 2024 ukazuje, Ze krdtkodobé

a strednédobé vyhlidky mohou byt lepsi neZ v neddvné minulosti. Presto,
» pokracoval prezident Rosa, “kontext, v némz pUsobime, vyvoldvd radu
obav, zejména na zahranicni fronté.”

JJiZ treti Ctvrtleti po sobé zaznamenal priliv zakdzek v Itdlii plusové znameénko, “dodal Riccardo
Rosa,” a v pripadé tohoto posledniho prizkumu byl ndrist rozhodné vyznamny,
a to do té miry, Ze se index pribliZil primérné urovni roku 2021, ktery byl velmi pozitivni.“

"Objasnéni fungovani dlouho ocekdvaného opatreni Transition 5.0 se zjevné projevilo:

po pochopeni technickych aspektl a vyjasnéni Sedych oblasti navdzaly podniky na své ndkupni
zdméry, coZ se projevilo v ndrdstu novych zakdzek. Stalo se tak proto, Ze v Itdlii je poptdvka

po novych vyrobnich systémech stdle dostatecné Zivad a reaguje na cil modernizovat podniky
podle dvojiho klice - digitdiniho a ekologického. Tento trend potvrzuje i odezva vystavovateld

na veletrhu LAMIERA, ktery se konal od 6. kvétna ve fieramilano Rho a jehoZ vystavni plochy byly
zcela vyprodadny.”

"Skutecnost, Ze doposud bylo vyuZito pouze 11 % prostredkd, které byly na opatreni Transition 5.0
vyclenény (tj. néco mdlo pres 600 milionG eur oproti 6,3 miliardy eur, které byly vyélenény), ovsem
ukazuje, Ze takto konstruované opatreni nebylo pro podniky vhodné zvolené. Z primé zkusenosti

totiz vime,, pokracoval Riccardo Rosa, “Ze pokud je opatreni uZivatelsky privetive, trh ho snadno
prijme, jak tomu bylo tfeba v pripadé Pramyslu 4.0"

.V tomto ohledu,” rekl prezident UCIMU, "je nezbytné, aby viddni organy poskytly jasnou informaci
o Prdmyslu 4.0. Od ledna cekdme na to, aZ budeme zndt pokyny pro podniky k zadctovadni
danového zvyhodnéni v ramci opatreni 4.0. Po ziskani prehledu o skutecné dostupnosti financnich
prostfedky s ohledem na pridéleny strop ve vysi 2,2 miliardy EUR by domdci poptdvka mohla

v pristim Ctvrtleti zaznamenat dalsi zrychleni a zapojit tak svdj piny potencidl. Bohuzel by vsak
tento efekt mohl! brzy vyprchat, protoZe podniky nebudou mit cas vyrdabét. Bylo by proto uZitecné
neprodlené prozkoumat opatreni, které by ovérilo jeho proveditelnost v Evropég, aby se nevyuZité
prostredky vrdtily zpét a byly prerozdéleny na pobidkovd opatreni podle modelu 4.0 a 5.0,

kterd by byla k dispozici v pristim triletém obdobi 2026-2028."
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OBJEDNAVKY OBRABECICH STROJU V ITALII V PRVNIM CTVRTLETI ROKU 2025

“Na druhou stranu signdly, které italské spolecnosti zachytily v zahranici v prvnim cCtvrtleti roku 2025,
jsou znacné odlisné. Svétovad geopolitickd krize, dva oteviené konflikty v nasi blizkosti, hospoddrska

i politickd slabost Evropy, krize automobilového primysiu i ndvrat Donalda Trumpa do prezidentské
funkce hluboce narusuji mezindrodni scéndr. Neustdlé zmény postoju amerického prezidenta

k tématu mozZné celni politiky, diferencované podle zemi a druhl zboZi, zvysily miru nejistoty na
droven, jakou jsme v neddvné historii nezaZili. To vyZaduje, aby vsichni aktéri hospoddrského systému
prijali opatreni, kterd budou na tento novy stav reagovat”.

»~Pokud jde o nds,”“ dodal prezident Rosa, "jako podnikatelé musime i naddle pracovat na diferenciaci
nasich trhd. Spojené stdty jsou prvni cilovou oblasti pro sektor made in Italy, poté ndsleduji Némecko,
Cina, Francie a Turecko. Nasi snahou musi byt peclivé sledovat oblasti, které pro nds mohou byt

v pfistich letech zajimavé, pocinaje Indii, Mexikerm a JiZzni Amerikou, a iniciativné se podilet

na aktivitdch, které zavadéji nove zaloZzené organizace na podporu podnikdni. V pfipade UCIMU
mdme iniciativy urcené k podpore vstupu ¢lenskych spolecnosti do oblasti s vysokym obchodnim
potencidlem. Jednd se o Oficina Italiana de Promocion México, Desk India s podpUrnou destinaci

v Bombaji a Desk China v Pekingu a sité ITC a IMT v Indii a Vietnamu, jejichZ cilem je usnadnit

spolec¢nostem sdruZenym v siti pristup na tyto trhy, k nimz v budoucnu pfiddme prdzkumné mise
v oblasti Balkanu".

Zadame v3ak vladni organy o plnou podporu nejen pro
rozvoj odpovidajici prdmyslové politiky, jez by vedla ke
zlepseni konkurenceschopnosti italské vyroby, coz je

v kontextu, jako je ten soucasny, jesté dUlezit&jsi. Zddame
nase predstavitele, aby se v Evropé stali mluvéimi silné

a odhodlané Evropské unie a zahajili seriézni dialog

s americkou administrativou ve prospéch rozvoje
svétového obchodu a zajisténi bezpeclnosti.

Ricardo Rosa, Uradujici prezident UCIMU
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NEMECKY PRUMYSL OBRABECICH STROJU S NEVYRAZNYMI ROCNIMI VYSLEDKY 2024

Z akdzky prijaté némeckym prdmyslem obrabécich stroju ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2024 byly o 7 %
nizsi nez v predchozim roce. Zakdzky z Némecka i ze zahranici klesly o podobnou hodnotu: o 7 %.

V roce 2024 jako celku poklesly prijaté zakdzky o 19 procent. Tuzemskeé zakdzky byly o 9 % nizsi nez
v prfedchozim roce, zatimco zakdzky ze zahranici poklesly o 24 %.

»Situace je pro nds primysl i naddle ndroénd,“ komentuje vysledek Dr. Markus Heering, vykonny
feditel VDW (Svaz némeckych vyrobcl obrabécich strojd) ve Frankfurtu nad Mohanem.

~LAmericky trh nabizi velké prilezitosti pro némeckou vyrobni techniku, kterd je povazovdna
za neprehlédnutelnou, nicméné Trumpova celni politika v sobé skryvad vysoka rizika,*
pokracuje Heering.

German Machine Tool Industry AFrlar
Projects support orders towards the end of the year e !
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Pretrvavajici turbulence ve svétové ekonomice, v€etné hrozby obchodni valky, maji vliv na celkovou
ochotu investovat. Zvlastni zatéz predstavuje kriticka situace v automobilovém a dodavatelském
pramyslu. Nicméné podle Heeringa se na obzoru objevuji i zdblesky nadéje - napfiklad v oblasti
letectvi, zdravotnické techniky, pfesného strojirenstvi, energetiky, stavby lodi a zbrojeni, které uz

i v minulosti pfedstavovaly fadu vyznamnych zakazek. Také obchodni aktivity v oblastech, jako

je servis, komponenty, opravy, Udrzba a pfestavby, je silné&jsi nez prodej novych stroju.

Objem zakazek vsak v lorském roce klesl ve vSech regionech svéta o Ctvrtinu.

sazby podpofi oziveni investic

»OEekdvdme, Ze novd némeckd vidda poskytne jasnou podporu pri pinéni vsech zamérd, které
pramysl jiz nékolik mésicG zddraznuje: snizeni byrokracie, snizeni nakladd, zvyseni

vykonny feditel VDW Markus Heering.

Dopad dvouletého poklesu prijatych zakdzek se nyni projevuje i ve vyrobé obrdbécich strojd.
Zde uroven v roce 2024 naddle mirné klesala, a to o 4 %. V roce 2025 se ocekdvad prudky pokles
aZo 10 %.

> VDW
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NOVY FAVORITCNC: CENOVY HIT S ESTE VYSSIM VYKONOM

Clanek pretiskujeme s laskavym svolenim redakce casopisu Strojdrstvo-Strojirenstvi, partnera Svazu strojirenské technologie

S polo¢nost STUDER vyvinula celosvetovo Uspesnu univerzalnu CNC brusku na valcové
kotuce favoritCNC, ktord zahfna dlhoro¢né skusenosti s brdsenim a strojarstvom.
Vysledkom je moderna technolégia brudsenia s vysokou presnostou a jednoduchou obsluhou
pri velmi dobrom pomere ceny a vykonu.

"Vdaka mnohym novym funkciam, optimalizdcidm a moZnostiam automatizdcie je
favoritCNC perspektivnym a ekonomickym riesenim na vonkajsie a vnutorné brusenie
valcovych obrobkov malych a strednych rozmerov v individudlnej a sériovej vyrobe, a to tak
pre vysokokvalitnu zakazkovu vyrobu, ako aj pre viastnu vyrobu,” hovori Sandro Bottazzo,
generalny riaditel spoloénosti STUDER. Svajciarsky vyrobca kvalitnych brusiacich strojov
na valcové brusenie dalej rozvijal osvedceny zakladny stroj, pricom vyuzil svoje dlhoro¢né
skdsenosti. Vyrobné podniky maju teraz za vyhodnu investiciu k dispozicii moderny
univerzalny CNC brusiaci stroj na valcové brudsenie, medzi ktorého vyhody patri vysoka
presnost, kratky ¢as obrabania a intuitivna obsluha.

_— Najnovsia generacia stroja favoritCNC
|__jﬂ je vybavend modernizovanym riadenim CNC

f (FANUC 0i-TFP) a softvérom, ako aj moznostami
G M inteligentnej automatizacie. Vdaka novym
automatickym ovlddacim dveram a rozhraniu
nakladac¢a maju teraz zakaznici moznost
automatizovat svoju vyrobu sami. V prevadzke su
dalsie optimalizacie s ohladom na udrzatelnost
a efektivnost, ako aj ergonémiu pre este
jednoduchsiu a bezpecnejsiu obsluhu.

Napriklad uzivatelska privetivost sa vyrazne zvysila vdaka jednoduchej pomocke na vymenu
brasnych kotucov a parkovacej polohe konika v rdmci stroja (volitelne). Medzi novinky patri

aj stojan stroja s va¢sou vzdialenostou vodiacich |ist X pre eSte vacsiu stabilitu brusnej hlavy,
systém pasového vretena Setriaci zdroje, digitdlne zobrazenie uhla natocenia na ruc¢nej osi B
a volitelna funkcia QuickSet na mimoriadne rychle prestavovanie.

Flexibilné mozZnosti pouzitia a vysokokvalitné komponenty

Z hladiska vybavenia sa spoloc¢nhost STUDER pri novom systéme FavoritCNC zamerala aj na
flexibilitu, ktora je pre zakaznikov v tomto segmente obzvlast dolezZita. Na vyber su dva varianty
brisnych hlav: pevna brisna hlava na produktivne vonkajsie bridsenie (ruéné otacanie 0°/15°/30°)
alebo univerzalna brusna hlava na vonkajsie a vnutorné brdsenie (mozné v jednom upnuti, ru¢né
otacanie 2,5° presné ozubenie Hirth). K dispozicii sU aj po¢etné moznosti konfiguracie, ako
napriklad pevny alebo otocny stdl obrobku alebo moznosti ako meracia reguldcia, vyvazovaci
systém, detekcia brusenia a pozdiZzne polohovanie. To znamena, Ze stroj sa da aj dodato¢ne
prispdsobit réznym brdsnym udloham a vyrobnym podmienkam.
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So systémom favoritCNC zakaznici profitujd z optimalnej sihry hardvéru a softvéru

a zo skusenosti spolo¢nosti STUDER ako kvalitného vyrobcu inovativnych brusiacich strojov

na valcové brusenie s viac ako 112-ro¢nou histériou. Vysledkom je, ze stroj obsahuje
vysokokvalitné komponenty, ako aj modernu a spolahlivd technolégiu bridsenia. Napriklad
hlava obrobku, brisne vretena, vodiace drahy a pohony spifaju vysoké vykonnostné dtandardy
prémiového segmentu spolocnosti STUDER. A 16zko stroja vyrobené z vlastného mineradlneho
odliatku Granitan® S103 zabezpecuje vynikajucu kvalitu povrchu aj na stroji FavoritCNC

s vynikajucimi timiacimi a tepelnymi vlastnostami.

Jednoduché ovladanie a inteligentny softvér

Novy favoritCNC sa teraz ovlada este jednoduchsie a prehladnejsie - na stroji sa ovlada
prostrednictvom 10,4-palcovej plochej obrazovky a ergonomického ru¢ného ovladdaca

Vv blizkosti procesu brusenia. Okrem toho interne vyvinuty a optimalizovany softvér
StuderPictogramming a StuderGRIND na brusenie poskytuje moderné digitalne riesenia,
pomocou ktorych mozno intuitivne nastavit a riadit aj zlozité procesy brdsenia. S aplikaciami
StuderTh-read a StuderForm na novom stroji FavoritCNC je teraz mozné dokonca jednoducho
brusit aj nekruhové a zavitové tvary. Vdaka digitalnym moZnostiam stroja mozu

aj zamestnanci s malymi predchadzajucimi znalostami o CNC brdseni rychlo dosiahnut
vysokokvalitné vysledky.

Vdaka novému konvenénému rezimu je stroj schopny aj ru¢ne
vedeného brusenia.

To umoznuje pouzivatelom efektivne vyrabat vysokokvalitné brisené obrobky bez
akychkolvek znalosti programovania, vdaka ¢omu je prechod z konvenéného na CNC riadenie
mimoriadne jednoduchy.

"V désledku toho je novy favoritCNC optimdlnym riesenim pre
Siroku skalu réznych aplikdcii brusenia,” zhrnul generalny riaditel’
Bottazzo.
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Clanek pretiskujeme s laskavym svolenim redakce casopisu Automotive magazine, partnera Svazu strojirenské technologie
Text: Vlasta Rafajovd, foto: DMC Slovakia, s.r.o.

automotive

K osickd spolocnost DMC Slovakia je jednou z mdla slovenskych strojdrskych firiem,
ktord s produktmi viastného vyvoja, konstrukcie a vyroby uspesne konkuruje zavedenym
historickym znackdm. V oblasti strojov na termické delenie vodivych materidlov ma
zdkaznikov po celej Eurépe, aktudlne zaloZila spoloény vyrobny podnik s ¢inskym
partnerom a pripravuje sa aj na expanziu do Severnej Ameriky a Kanady. Mald slovenskad
rodinnd firma sa vo svete presadzuje kvalitou produkcie, vysokou technologickou
pridanou hodnotou a individualizovanym partnerskym pristupom k svojim zdakaznikom.

Technologicka vyspelost je pre DMC Slovakia typickou ¢rtou, a tak ako ju firma posuUva dalej
svojim zakaznikom vo vlastnej produkcii — strojoch, tak ju o¢akava aj od svojich dodavatelov.
To je dbévod, preco DMC Slovakia dlhodobo spolupracuje so spolo¢nostou Yamazaki Mazak pri
dodavkach strojov pre svoju vyrobu.

Od dodavok pre automotive k vlastnym strojom

Firma DMC Slovakia odstartovala svoje podnikanie na konci roku 2009 a ako hovori jej majitel
a konatel Miroslav Cisko, vo svojich zacCiatkoch sa profilovala ako systémovy integrator
spolo¢nosti B&R Automation (dnes sucast skupiny ABB), ale predovsetkym ako dodavatel
jednoucelovych strojov, zariadeni a celych vyrobnych liniek pre segment automotive.

V tom Case sa celosvetova ekonomika dostala do krizy a jej dosledky Coskoro pocitili
aj slovenské firmy. Mlada DMC Slovakia, vtedy s 50-kou zamestnancoyv, sa ocitla v zlozitej
situacii, ked'jeden klient za druhym zacali svoje uz objednané projekty pozastavovat.

.Hoci sme boli dobre zavedeni na paneli dodavatelov velkych spolocnosti v segmente
automotive, mali sme nastavené vsetky procesy pre toto odvetvie, rozpracované dlhodobé
spoluprdce qj rozrobené konkrétne projekty — do ktorych sme dovtedy investovali mnoZstvo
zdrojov — zrazu sme boli bez prdace.”

M. Cisko hovori, Ze prave vtedy sa zrodilo rozhodnutie diverzifikovat svoje zakaznicke
portfélio a orientovat kapacity na vyvoj vlastného produktu. ,Ak preukdZete kompetencie
a kvalitu, automobilovy priemysel vds zahrnie mnoZstvom prdce. To je skvelé, rovhako

aj platobnd disciplina zdkaznikov z tohto odvetvia. Ale aby ste spolahlivo napifiali vsetky
poziadavky a potreby sektora, musite dynamicky rdst a neostdavaju vam kapacity na Ziadne
iné rozvojoveé aktivity. A tak ako je v automotive okamzZity rast, tak je okamZzity aj pokles.
Tomuto riziku sme sa uz chceli vyhnut, preto sme sa zacali orientovat na vyvoj viastnych
strojov, ktoré sa dokazu uplatnit aj v inych priemyselnych odvetviach,“ ozrejmuje.

Dvojportélovy stroj XS Invicta Ultimate
na delenie velkych ploch, inStalovany
u jedného zo zdkaznikov DMC Slovakia.
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Aby sa naplno vyuzil inovaény potencial

V sUcasnosti stoji podnikanie spolo¢nosti na viacerych pilieroch. Najsilnejsim prvkom portfdlia
DMC je vyroba strojov na delenie vodivych materidlov laserom, plazmou ¢i trieskovym
obrabanim ponudkanych pod oznacenim INVICTA. M. Cisko zdbrazfuje, zZe k vyrobe vlastnych
strojov viedla pomerne dlha vyvojova cesta s cielom produkovat stroje, ktoré dokazu posunut
delenie materiadlov na novu Uroven, eliminovat hlavné nedostatky jednotlivych technoldgii
delenia vodivych materidlov, skratit vyrobny ¢as, a tym zvysit efektivitu produkcie.

V ramci vlastného vyvoja strojov vznikli v DMC Slovakia unikatne technolégie, napriklad:
V-Absorb® - slUziaca na absorbovanie vibracii a rezonancii, umoznujdca vytvorenie
mimoriadne stabilného radmu stroja odolného aj voci deformaciam, ¢i softvéroveé rieSenie
i-Math® - vyuzivajuce pokrocilé algoritmy na dosiahnutie najvacsej presnosti pri absolutnom
polohovani nastroja voci obrobku. K desiatke chranenych technoldgii z vyvojovej dielne DMC
Slovakia patria aj B-compensation®, IH-Intelligent Head®, PAS®, i-Laser Head®, i-Robot®,

RT- perfect tool®, PD-performance drift®,.. ktoré sa postupne stali sucastou konceptu strojov
INVICTA.

DMC Slovakia vyraba stroje na termické delenie — paliace stroje INVICTA - s plazmovou, laserovou alebo autogénovou technoldgiou. Vsetky
VvyuZzivaju praxou overeny riadiaci systém
od spolo¢nosti B&R Automation, vlastné PLC softvérové jadro od spolo¢nosti DMC Slovakia, ktoré spolupracuje s plazmovymi a laserovymi

zdrojmi od spolo¢nosti HYPERTHERM
¢i progresivnymi hordkmi od spolo¢nosti GCE.

M. Cisko pochadza zo strojarskej rodiny, mama, otec aj brat su strojari. Ako funguju stroje
a procesy ho vzdy zaujimalo. Vasen i nadsSenie pre strojarstvo v nom v detstve prebudil
prave otec. ,Vyrastal som v izbe, kde bola rysovacia doska, otec na nej po nociach kreslil.
Vela ¢asu som s nim stravil

v dielni. © inom povolani som preto nikdy ani len neuvazoval,” konstatuje.

Druhym produktovym pilierom spolocnosti su prestavby
a dostavby motorovych vozidiel podla $pecifickych
poziadaviek zakaznikov. M. Cisko zdbraznuje, ze aj vtomto
segmente je nevyhnutnostou venovat sa vyvoju. Meniace
sa poziadavky zakaznikov znamenajd, Ze treba mat
zvladnuté Cinnosti aj také Cinnosti ako 3D skenovanie,
prototypova 3D tla¢, Ci vypoctové softvéry na analyzu
najréznejsich uloh zo statiky konstrukcir.
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Tretim diverzifikacnym prvkom portfélia DMC Slovakia su technologické kooperacie

na zadkazku. Ako hovori M. Cisko, nejde pritom typicku zakazkovu vyrobu. ,Sme doddvatelom
plazmovych a laserovych strojov a technoldgii, uréite nie je nasim cielom konkurovat nasim
zdkaznikom takymito vyrobnymi operdciami. Technologické kooperdcie sa tykaju skér
komplexnejsich tém, riesenia zloZitejsich vyrobnych problémov, vyroby s vyssou pridanou
hodnotou alebo vyssou ndrocnostou, kde méZeme vyuZit nase kompetencie a synergie
technologického potencidlu, ktory mame.*”

Iny pristup k zakaznikom

Hoci je DMC Slovakia mala rodinna firma, disponuje produkénymi priestormi s plochou
priblizne 1000 M, s komplexnym vybavenim na vyrobu strojov (plosné a profilové lasery,
ohranovaci lis, CNC obrabacie centra - sustruhy, frézky, CNC pasova pila, kaliaco-popustacia
pec, metrologické vybavenie). Produkény komplex firmy dopifia oddelenie vyvoja, strojna

aj elektrotechnicka konstrukcia, programovacie kapacity, oddelenie nakupu. Aktudlne sa
spolo¢nost stahuje z prenajatych priestorov do vlastného vyrobného arealu, takisto v Kosiciach,
kde okrem uz dobudovanej haly (1270 m?) planuje aj vystavbu novej vyrobnej haly s rozlohou
4000 m2.

Mesacne DMC Slovakia vyrobi priblizne jeden, maximalne dva stroje. Ako hovori konatel firmy,
cielom nie je predavat vela, ale predavat dobre.,Nase stroje nepatria k najlacnejsim na trhu
a nieje ani nasim zamerom vyrdbat ich masovo. Nepreddvame na veltrhoch ani nerobime
aktivny marketing, napriklad na socidlnych sietach. Stroje z nasej produkcie si objedndvaju
zdkaznici bud'opakovane na zdklade predchddzajdcich viastnych skdsenosti, alebo

na zaklade priamych referencii a odporucani z inych firiem. Orientujeme sa jednoducho

na vyssiu pridand hodnotu a kvalitu tak, aby sme naplnili aj skutocne specifické potreby
zadkaznika. Len tak méZzeme poditat s tym, Ze v cene stroja bude zaplateny aj vyvoj
technologii.”

S takymto pristupom mdze DMC Slovakia venovat kazdému zo svojich zakaznikov
mimoriadnu starostlivost zamerand na dokonalé zvladnutie technoldgie este predtym,
ako sa vyrobeny stroj ocitne v prevadzke klienta.

Okrem strojov na termické delenie vodivych materidlov DMC Slovakia vyraba aj stroje
na trieskové obrabanie. Aj pri nich zuzitkovala poznatky zo svojho konceptu INVICTA
Multiportal. Portalové vyvrtavacky a vrtacie centra vdak uviedla na trh ako samostatny
produkt.
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.Po podpise zmluvy umoZriujeme nasim zakaznikom, aby chodili k nadm do vyroby a skusali

si prdcu na rovnakych strojoch, ako si objednali. Pozyvame ich, aby k nadm chodili periodicky,
v dohodnutych cykloch a vyrabali si na nasich strojoch viastné vyrobky, z viastného materidlu.
Takto zabezpeclime, Ze zdkaznik dobre spoznd nielen stroj, ale aj vsetky jeho technologické
moZnosti este pred tym, ako ho ziska. Zdroveri tréning obsluhy stroja prebieha uzZ pocas
dodacej lehoty stroja a stroj potom méZe po instalovani okamzZite zacat plnit dlohy a zacat
produkovat. Na druhej strane, je to vyhodné aj pre nds, pretoZze my takto dokdZeme spoznat
redlne poziadavky zakaznikov, ¢o je cenné pri dalsom vyvoji nasich technoldgii a strojov,”
pribliZuje M. Cisko.

Dopifa, Ze hoci takyto pristup nie je pre vyrobcov strojov bezny, dava mu zmysel a napina
sa tym filozofia firmy: stavat na skutocnych hodnotach. K tym samozrejme patria aj vztahy
vo vnutri firmy. ,Mam stastie, Ze u nas pracuju ludia — kolegovia, ktori su Sikovni, vzdelanti,
loajalni aj motivovani rozvijat firmu dalej. Ze sem chodia kazdé rano s odhodlanim poméct,
pretoZe bez nich by boli akékolvek ciele na podnikatelskej ceste nenaplnitelné.”

Ak nové stroje, tak jednoznac¢ne Mazak

V DMC Slovakia veria, Ze vyvoj vlastnych technolégii a vyroba modernych strojov dava firme
naskok pred konkurenciou. Chapu progresivne technolégie ako kldcovy faktor, ktory formuje
buducnost v strojarskej vyrobe. Celkom prirodzene tak spolupracuju s dodavatelmi, ktori maju
rovnaké nastavenie. Po aktualnom prestahovani ¢aka firmu aj rozSirovanie vyrobnej
technoldgie a M. Cisko ma uz dnes jasno v tom, Ze pribudnu aj nové stroje japonskej znacky
Mazak. Nebudu prvé, kedZ?e aj doteraz DMC Slovakia vyuZzivala stroje od Mazaku

a to VTC-200C-Il a VCN-600.

Ako hovori konatel'spoloc¢nosti, skisenost so strojmi od Yamazaki Mazak je v jeho pripade
dlhodobad a osvedcena. ,Stroje Mazak som mal v hladaciku dlhodobo, su pre mria
synonymom kvality, opakovanej presnosti, produktivity a dlhej Zivotnosti. Ich prednostou je

aj spbsob pripravy vyrobnych udloh — efektivnhe programovanie dloh a unikdtny riadiaci systém
Mazatrol. O kdpe novych strojov japonského vyrobcu sme v predchddzajdcich obdobiach
mohli iba snivat, no teraz po prestahovani firmy a nacerpani financii, sme sa obstaranim
novych strojov Mazak zacali intenzivne zaoberat,“ hovori M. Cisko.

Zastupca spolo¢nosti Mazak na Slovensku Simon Kovalovsky dopifia, Ze momentalne riesia
s DMC Slovakia dodavky novych strojov, konkrétne sustruznickeho centra QT-250MY

a viacUcelového obrabacieho stroja Integrex J-200. Do Uvahy takisto prichadza aj neskorsi
nakup horizontadlneho obrabacieho centra Mazak HCN-5000.

48



OBOR MT NA SLOVENSKU

KED JE NA PRVOM MIESTE VLASTNY VYVOJ A POKROCILE TECHNOLOGIE

Zhoda na hodnotdch

Co sa tyka motivdcie rozhodnut sa prdve pre stroje od Yamazaki Mazak, M.Cisko, neskryva,
Ze k tomu prispela aj referencia od Ing. Jaroslava Durkovského — konatela strojdrskej
spolocnosti IMC Slovakia z PovaZskej Bystrice. ,Jaroslava Durkovského si nesmierne vazim,
je to jeden z najdélezitejsich ludi, ktori vyrazne ovplyvnili méj profesijny Zivot a prvé
odporucanie strojov Mazak pochddza prdve od neho,” objasriuje Miroslav Cisko. Doplfia,

Ze hoci by referenciu od skusenejsieho kolegu a niekdajsieho obchodného partnera
povaZoval za uplne postacujucu, na Mazaku oceriuje okrem technologickej pokrocilosti
strojov aj spbésob, akym Yamazaki Mazak komunikuje so svojimi zakaznikmi a aké hodnoty
vo svojom podnikani uplatriuje. ,Ani pri ndhodnom rokovani's riaditelom spolo¢nosti v Prahe
nemadte pocit, Ze ste neperspektivny ¢i nepodstatny zdkaznik, mald firma niekde z periférie,
ktord si niekedy v buducnosti bude chciet kipit moZno jeden stroj. Je to prdave naopak,

a to mije sympatické, pretoZe rovnaké partnerské hodnoty sa snazime vyzndvat v nasej
rodinnej firme aj my,“ uzatvdara M. Cisko.

Zakazkové dostavby a prestavby vozidiel podla osobitnych potrieb zadkaznikov su jednym z pilierov
produktového portfélia DMC Slovakia. KedZe ide o velmi specifické zadania — casto realizované

v reZime utajenia a zdroveri konstrukéne naro¢né, mesacne zviddnu v Kosiciach realizovat
maximdlne dve takéto zakazky. Na dokoncovanie vozidiel vdruhom rade DMC Slovakia disponuje
vsetkymi potrebnymi certifikatmi.

Vyrobny podnik DMC Slovakia a jeho partnera v Cine zaéina vyrobu strojov pod novou
spoloénou znaékou v zdvere tohto roka. Vdaka tomu budu stroje s technolégiami DMC Slovakia
od budtceho roka dostupné aj na dzijskom trhu. Okrem toho kosicky vyrobca uz teraz realizuje
kroky, aby firma mohla v roku 2028 vstupit aj na severoamericky trh.
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Text: Doc. Ing. Petr KolaF, Ph.D., RCMT, Technologicka platforma Strojirenska vyrobni technika

H lavni megatrendy ovlivaujici vyrobu v Evropé

Prdmyslova vyroba je a stéle zlstava v Evropé jednim z vyznamnych zdrojd tvorby hodnot
a zdkladem bohatstvi nasi spole¢nosti. V sou¢asnosti ¢eli vyroba v Evropé tfem vyznamnym
zmeénam:

e Omezeni a rostouci naklady na dostupné surovinové zdroje vynucuji nova feSeni pro
udrzeni konkurenceschopnosti. Jednim z velkych bali¢kd nastrojd je tzv. twin transition
(dvojita transformace, tj. zelend a digitalni transformace), kterd méni podobu nabizenych
produktd i sluzeb.

e Roste komplexnost vyrobnich procesd a provazanost vyrobnich krokd. To s sebou nese
rizika a pfilezitosti v dodavatelskych fetézcich pfi hledani pfidané hodnoty pro uzivatele:
nabidka uceleného rfeseni je Casto Uspésnéjsi neZ nabidka jedné dilCi sluzby.

e Starnuti populace a odchod do dlichodu celé jedné generace zku$enych pracovnikd. Tito
pracovnici nemohou byt nahrazeni 1:1 generacemi svych nasledovnik(d. V néslednych
generacich je mensi pocet lidi, ktefi se stejné profesi vénuiji [1]. Dale se trvale méni sou¢asna
struktura profesi potfebnych k zajisténi udrzitelné konkurenceschopné prdmyslové vyroby.
To s sebou nese i zesilenou potfebu celozivotniho vzdélavani, v&. tzv. upskillingu
(rozsifovani znalosti pracovnikd mimo hlavni oblast jejich aktivit).

Zelena transformace, digitalni transformace a automatizace vyroby jsou tFi oblasti technickych
aktivit, kterymi je mozno na vyse uvedené vyzvy reagovat (Obr. 1). Jedna se o schéma,

ve kterém konkrétni technicka feseni pfedstavuji nové stroje a jejich uzly a také podpurné
sluzby. Koncept inteligentnich vyrobnich strojd je jednim z konkrétnich technickych feseni,
které usiluji o integraci vdech uvedenych aspektl do konkurenceschopného technického
celku.

Rostou ceny materialovych Roste tlak na sniZzeni ceny Rostou mzdy, ale i tak neni
a energetickych vstupu, vyrobkl a zkraceni prubézné dostatek kvalifikovanych
zdraZuje nakladani s odpady doby dodani pracovnikl ve vyrobé
1 Y J
Automatizace vyroby
Tok informaci (NC kédy, pro- Tok materialu (polotovary,
cesni info, disponibilita stroje) vyrobky, nastroje, odpad)
| Zelena transformace ] | Digitalni transformace | | Vétsi bezobsluZnost stroju J
\ Y J 1 Y J
| Uspora naklady za energie a suroviny” ] I .Uspora nakladii na obsluZny personal’ ]

1 ]
T

| UdrZet konkurenceschopnost v naroénych pedminkach nakladovych, legislativnich, dodavatelskych |

Obr. 1: Automatizace vyroby a twin transition jako
ndstroje pro udrZzeni konkurenceschopnost v ndro¢nych
podminkdch ndkladovych, legislativnich a
dodavatelskych.
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Inteligentni vyrobni stroje

Koncept inteligentniho vyrobniho stroje popsany v této kapitole je prevzaty autoriv materidl
publikovany v knize ,Pramysl 4.0: Zdklad ekonomické transformace*” [2].

Vyrobni stroje jsou stroje, které strojné zajistuji realizaci fyzickych procesy pri vyrobé soucdsti
a montadzi zarizeni. Do této oblasti patri délici stroje, obrdbéci stroje, tvareni stroje, stroje pro
aditivni vyrobu. Do kategorie vyrobnich strojd patfi i roboty, pokud jsou pouZivdny jako nosice
pracovnich hlavic pro urcitou vyrobni technologii (napr. robot s hlavici pro 3D tisk).

Viyrobni stroje byly v historii (od 19. stoleti) navrhovdny tak, aby svou strojni silou nahradily silu
a vykon clovéka v procesu vyroby. Tedy napfiklad frézovaci stroj mél vykonné vieteno a tuhou
nosnou strukturu, aby mohl zajistit odebirdni (odrezdavani) materidlu z polotovaru, a tim
nahradil silu &lovéka, ktery napfiklad vyfezdval dilec ruéni pilou. Rizeni pohybu téchto strojd
bylo ponechdno na ¢lovéku, ktery byl ,,sensorem i mozkem* stroje. Moderni vyrobni stroje maji
Cislicové rizeni (CNC — Computer Numerical Control), které se rozvijelo od poloviny 20. stoleti.
Cislicové fizeni u CNC stroj’ zajistuje, aby stroj vykondval sekvenci pohyb( svych jednotlivych
pohybovych os podle predem pripraveného NC programu. Stroje maji zpétnovazebni fizeni
polohy, které jim umoZzriuje zajistit tento pohyb s vysokou presnosti v case. Presto jsou

u mnoha CNC stroji ve vyrobné pritomni operdtori, ktefi zajistuji dalsi ,,formy* sensoriky,
rozhodovacich funkci a zpétné vazby smérujici do fizeni stroje. MiZe se jednat napriklad

o vizudlni kontrolu mnozstvi tfisek (odpadu z obrdbéni) v pracovnim prostoru stroje, které
musi napfiklad odstranit, aby nedoslo k poskozeni dilce, stroje nebo ndstroje. Nebo se mizZe
jednat o vizudlIni a akustickou kontrolu opotrebeni ndstroje a jeho ndslednou vyménu

za sestersky ndstroj. Inteligentni vyrobni stroje predstavuji dalsi evoluci CNC fizenych
vyrobnich stroju.

Zakladem inteligentniho stroje je rozsifena sensorika a komunikace (Obr. 2). Sensorika
muzZe byt ve stroji tii rdznych typ: pfidavné sensory pro pfimé méreni veli¢in (napfiklad
méfime deformace stroje nebo dilce pomoci sensoru posunuti), pfidavné sensory pro nepfimé
mérfeni veli¢in (napfiklad méfime vibrace akcelerometrem a z tohoto nepfimého méreni
usuzujeme na velikost Feznych sil pfi obrabéni) a data sledovana z fidiciho systému stroje.
Moderni digitalni fidici systémy poskytuji velké mnozstvi informaci o pohybu stroje a jeho
interakci s vyrobnim procesem, proto fidici systém predstavuje téz urcity typ sensoru. Data
ziskana z uvedenych sensorl ve formé ¢asovych zdznamu je nutno zpracovat a ziskat z nich
informace pro rozhodovaci funkce, které nasledné iniciuji nutné zasahy do fizeni stroje.
Napfiklad pfi zachyceni zvysené Urovné vibraci nebo nadmérnych deformaci stroje upravit
procesni parametry (napfiklad snizit posuv pohybové osy) nebo dokonce stroj zastavit. Pro
takové vyhodnoceni velkého objemu dat se obvykle na strojich pouzivaji pfidavné pocitace,
aby analyza dat nezpomalovala primarni pocitac s fFidicim systémem stroje. Toto zpracovani
dat pfimo na vyrobnim stroji se nazyva edge computing.

Inteligentni vyrobni stroj musi byt schopen komunikovat s okolnimi systémy. Témito systémy
mohou byt redlné sesterské vyrobni stroje, virtualni digitalni dvojce stroje, dalsi pfidavna mérici
a kontrolni zafizeni, nadfazené databazové SW pro fizeni celych linek a vyrobnich provozQ

a v neposledni fadé i lidsky operator. S rdznymi formami komunikace je spojena nutnost
komunikacnich rozhrani. Operatorovi mUze stroj sdélovat klicové informace zobrazenim

na displeji, eventudlné hlasove. S okolnimi systémy vSak musi komunikovat s vyuzitim
pocitacové sité (napfiklad ethernet) pomoci specifického protokolu.
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Ve vyrobnich strojich se prosadily univerzalni protokoly OPC-UA a MT Connect. Aby komunikujici
zafizeni spravné rozuméla predavanym datim, je nutno pouzivat jednotny datovy model.

Tato komunika¢ni kompatibilita pfedstavuje jeden z prehlizenych faktord technického vybaveni
stroje, pficemz v kontextu celé firmy se mize jednat o zcela zasadni stavebni kaimen
efektivnéjsi vyroby.

Rozvoj inteligentnich vyrobnich stroji sméfuje k sebekontrole stroje v bezobsluzném
rezimu. Stroj pomoci senzorl a nasledného zpracovani dat pomoci komunikaéné dostupnych
analytickych systému prlbézné kontroluje a vyhodnocuje svdj provozni stav i jakost vyroby.
Cilem nasazeni inteligentnich vyrobnich strojd neni kompletni odstranéni ¢lovéka z procesu
vyroby, ale vzajemna spoluprace stroje s Clovékem kombinaci znalosti a zkuSenosti. Tento
kombinovany pfistup je technicky i ekonomicky efektivni zejména pro malosériovou vyrobu.

Inteligentni vyrobni stroje jsou zakladnim stavebnim kamenem inteligentnich vyrobnich
bunék a linek. Pro tyto vy&3i vyrobni celky je kli€¢ové informaéni propojeni jednotlivych stroja
mezi sebou a s hadfazenym systémem sledovani vyroby. Kombinaci dat z rGznych Casti
vyrobniho fetézce, napfiklad porovnanim zdznamu procesnich dat z obrabéni s informacemi

o kvalité produktu z metrologického stfediska, je mozno pomoci specifickych metod

a algoritmu hledat zdroje problémU ve vyrobé a nasledné jim predchazet. Na této Urovni je
obvykle analyza provadéna nad daty za delSi casové obdobi ulozenymi na cloudu. Uvedené
analyzy, do kterych muze spadat napfiklad i vyuziti algoritmd umélé inteligence, jsou
oznacovéany jako cloud computing. Ocekdvame, ze v blizké dobé se tato oblast datové
analytiky nad vyrobnimi daty stane doménou rozvoje specializovanych firem hledajicich

ve velkém objemu dat dalsi prilezitosti ke zlepseni kvality a produktivity vyroby.

Inteligentni stroj

Senzorika B  Komunikace S nadfazenymi

Snimdel ke = 5 systémy (ERP)
rovanjch dat Plidawné senzory
- S virtudinim
L' méfeni L : gt
Pfidawné senzory 5 operdlorem e

S dalBimi redlnymi
stroj

integrovanymi
i zalizenimi
0 —
] ﬂ

Obr. 2: Schéma rozsitené sensoriky a komunikacnich schopnosti inteligentniho vyrobniho stroje (zdroj: Petr Koldr, [2])

pro pfimé méfend S dalgimi

‘

Konkrétni priklady feseni v této oblasti je mozno ukazat na tfech prikladech z vyzkumné-
vyvojové spoluprace RCMT CVUT v Praze s Eeskymi vyrobci obrabécich strojd a jejich
komponent. Uvedené pfiklady byly autorem prezentovany na workshopu MM Pramyslového
spektra na MSV 2024 [3].
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Sensor pro kontrolu stavu vietena a zvyseni
presnosti obrabéciho stroje

Ve spolupraci s firmou TOS Varnsdorf bylo vyvinuto a ovéreno v provozu pridavné cidlo pro
kontrolu presnosti stroje. Velmi presny méfici kulovy artefakt s kruhovitosti 50 nm se pro realizaci
kontrolniho méreni upina do vietena (Obr. 3). Stroj nasledné zasune artefakt do méficiho domku,
ktery je osazen kapacitnimi Cidly polohy s pfesnosti 0,02 mm a frekvenci snimani 3,9 kHz.
Mérfenim Ize identifikovat pocinajici zavady na vietenu, které se projevuji zvysenou nepfesnosti
chodu vietena. Méfici domek muze byt pfenosny pro vyuZziti na vice strojich. Obvyklejsi je ale jeho
trvalé umisténi na pracovnim stolu vietena (pfi obrabéni je chranén samostatnym krytem).

To umoznuje kromé kontrol stavu vietena i kontrolu teplotnich deformaci stroje v definovanych
¢asovych okamzicich. Konstrukce artefaktu umoznuje jeho uloZzeni do zasobniku nastroju,

a je tedy mozné i jeho nasledné zaloZzeni do vietena pomoci systému automatické vymeény
nastroje. Realizaci veSkerych méfeni Ize provadét v plné automatickém cyklu bez vstupu obsluhy
do nastaveni nebo vyhodnoceni vysledku. Stroj s takto rozsifenou sensorikou tedy muze

v dlouhodobém bezobsluzném provozu kontrolovat stav svého vietena i nutnost doplnkové
korekce deformaci struktury v ddsledku teplotnich deformaci stroje (Obr. 4).

radialné X

Detail artefaktu ve vieteni Domedek se sensory

Obr. 3: Ukdzka systému pro méreni presnosti chodu vieten i presnosti stroje
(zdroj: RCMT CVUT, TOS VARNSDORF).

L

—— Kompenzace teplotnich
Monitoring stavu vietena: deformaci: Vychozi nastaveni
hednoceni fady kli¢ovych kompenzaénich algoritmi s
provoznich parametr vietena ohledem na realny stav stroje

Obr. 4: Aplikace sensoru pro méreni prfesnosti chodu vietena v diagnostice vieten
a pro kompenzaci teplotnich deformaci stroje (zdroj: RCMT CVUT, TOS VARNSDORF).
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Odhad zbytkové trvanlivosti vietena

V praxi je ddlezité odhadnout zbytkovou trvanlivost vietena, aby bylo mozno planovat servisni
zasah. Vietena jsou obvykle navrzena na urcitou trvanlivost, coz je Cislo vychazejici z odhadu
provoznich podminek konstruktérem. Ve skute¢nosti mUze uzivatel vieteno zaté&zovat vice, ¢im
se redlna trvanlivost zkrati. Nebo naopak ho mdze zatézovat méné, a tim se trvanlivost vietena
prodluzuje (Obr. 5). Je tedy zfejmé, ze trvanlivost vietena je zavisla na historii zatézovani.
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° Predpokladané spektrum zatizeni o Realné zatézné spektrum

Obr. 5: Vizualizace rozdilu mezi predpokladanym zatéZznym spektrem pouzitym pro ndvrh loZisek vietena a redalnym
zatéZnym spektrem v provozu vietena u konkrétniho uZivatele [4].

RCMT tedy vytvofilo monitorovaci systém, ktery sleduje zatizeni motory vietena a pohybovych
0s. Z informaci o rozmérech vietena a poZivanych nastrojich nasledné odhaduje silové zatizeni
na konci nastroje. Soucasné jsou sledovany otacky vietena. Tim vznikaji Casové zaznamy silového
a otackového zatizeni vietena, které jsou prepocitavany na stfedni hodnoty, z nichz je vypoctena
aktualizovana hodnota trvanlivosti. Zbytkova trvanlivost vietena je vypoctena jako rozdil této
aktualizované trvanlivosti a celkové doby chodu vietena v provozu (Obr. 6).

QOdhad feznych sil:  Geometricka situace na vieteni: Stredni zatiZzeni a otaéky loZisek:
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Obr. 6: Workflow pro vypocet zbytkové trvanlivosti vietenovych loZisek na zdkladé odhadu provozniho zatiZzeni vietena [4].
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K poskozeni lozisek vietena mUze pochopitelné dojit i jinymi mechanismy, nez je vyse uvedené
monitorované zatizeni, napfiklad kontaminaci lozisek v ddsledku prdniku necistot tésnicim
systémem nebo kondenzaci vihkosti ve vieteni. VySe uvedeny vypocet je tedy nutno korigovat
podle aktualniho stavu vietena sledovaného vestavénym akcelerometrem. Pokud je namérena
rychlost vibraci vétsi nez hodnota uvedena v ISO normeé pro pfislusny typ vietena, je odhadovana
trvanlivost korigovana (Obr. 7). Tato kombinace méfeni aktualniho stavu a historie zatézovani
umoznuje zpfesnény odhad zbytkové trvanlivosti vietena. Metoda byla ovérfena v praxi ve
spolupraci s firmou VOPSS pfi pravidelném monitoringu vieten zakaznické firmy.

Theoretical life rating by ~~— ~—® Teoreticka nekorigovana zbytkova trvanlivost vietena
| B /manufacturer Lo @ —o Teorelicka korigovana zbytkova trvanlivost vietena
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Obr. 7: Ukdzka zmény odhadu zbytkové trvanlivosti vietena pro konstantni zatéZzné podminky pfi pouziti korekce odhadu podle zmén vibracniho signdlu [4].

Automatizovany odhad opotiebeni fezného nastroje

Dalsim prikladem vyuziti fidiciho systému stroje jako sensoru zatizeni je odhad stavu
vymeénitelnych bfitovych desti¢ek (VBD) frézovaciho nastroje. Opotfebeni VBD méni velikost
fezné sily pro konkrétni fezné a zabérové podminky. Zatizeni nastroje muize byt vétsi v pripadé
narudstajiciho otéru na hrbetu, vznikajiciho Zldbku apod., nebo naopak mUze lokadlné poklesnout

v dusledku vystipnuti fezné hrany, pfi kterém vznikne pozitivnéjsi feznd geometrie (ktera je
ovéem v procesu nestabilni a nastroj se dale opotfebovava a poskozuje). Relativni zatizeni nastroje
(s ohledem na zdbérové podminky) Ize charakterizovat pomoci koeficientl feznych sil, které Ize
inprocesné urcit napfiklad ze signalu vykonu snimaného na vreteni [5], [6].

RCMT spolecné s firmou TAJMAC-ZPS vyvinulo postup pro odhad trvanlivosti nastroje ze signalt
snimanych fidicim systémem stroje a zpracovavanych digitalnim dvoj¢etem obrabéciho procesu.
Nejprve byl na zakladé laboratornich dat vytvoren zobecnény relativni model trvanlivosti nastroje.
Model je sestaven jako diagram zmény koeficientu fezné sily v ¢ase. Diagram ma podobu pasma,
které vymezuje ,normalné opotfebovavany” nastroj (Obr. 8). Pokud hodnoty sledovaného
koeficientu vybodi z pasma (prekro&i horni hranici, nebo poklesnou pod spodni hranici),

je signalizovano nestandardni opotfebeni nastroje, ktery je vyrazen z dalSich operaci. Vypocet
koeficientu Fezné sily je provadén pomoci kosimulace, pfi které je vypocitavan jinak neméfritelny
Ubér materialu pfi konkrétni poloze XYZ nastroje v pracovnim prostoru stroje (Obr. 9).

Z méfeného zatizeni vietena a z vypocteného Ubéru objemu materialu je v taktu 2 ms vypoctena
hodnota koeficientu Fezné sily, kterd je porovnana s referenénim modelem. Testy v praxi ukazuji,
Ze tato metoda umoznuje spolehlivé identifikovat rGzné typy opotiebeni nastroje.
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Obr. 8: Ukdzka pribéhu monitoringu stavu VBD pro Fezné podminky vc = 162 m/min; fz = 0,2 mm; ap =2 mm; ae = 20 mm.
VBD oznacend cervenou barvou vykdzala pri provoznich testech po 63 min trvanlivosti anomdlni odchylku mimo
sledované pdsmo (nejprve navyseni nad horni hranici, potom propad pod spodni hranici). Jak ukdzala kontrola po
uplynuti nomindlIni trvanlivosti 90 min, jednalo se o dusledek ustipnuti $picky desticky. V pfipadé Zluté oznaceného
ndstroje byl pribéh Kc celou dobu v radmci definovaného rozptylu. Pri kontrole po uplynuti nomindlni trvanlivosti bylo
konstatovdno, Ze ndstroj by mohl ddle pracovat v dané vyrobé

(zdroj: RCMT CVUT, TAIMAC-ZPS).
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Obr. 9: Schéma vypodtu koeficientu fezné sily s vyuZitim dat ze stroje a kosimulace ubéru materidlu, (zdroj: RCMT CVUT,
TAIMAC-ZPS).

Vyhledy do blizké budoucnosti

Vyse uvedené priklady ukazuji technicka feseni, kdy pomoci doplfikové sensoriky s vyuzitim
pridavnych fyzickych nebo virtudlnich snimacu je analyzovan stav obrabéciho stroje a procesu.
Vysledkem je moznost prejit z pevnych period akéniho zasahu (servis vietena, vymeéna nastroje)
na pruzné sledovani, které ve vysledku umoznuje lepsi vyuziti spotfebniho materidlu i komponent
stroje. To v dUsledku vede k lepdimu vyuziti zdroj a nizsim provoznim nakladiim. Jedn3 se

o jeden ze stfipku, kdy digitalni feSeni mohou prispivat k zelené transformaci strojirenské vyroby.

V blizké budoucnosti Ize o¢ekavat rozvoj takovych feseni. Vysledkem jsou rostouci objemy dat,
které musi byt analyzovany. Zpracovani by mélo probihat plné automaticky, aby mélo efekt
zvyseni efektivity vyroby a snizeni ndkladu.
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Ve strojirenstvi nelze v fadé aplikaci jednoduse nasadit umeélou inteligenci proto, ze pro trénink
prislusnych algoritmd obvykle neni dostupné dostate¢né mnozZstvi datasetl. Zejména data z vadnych
a nezadoucich situaci jsou pFi vysoké kvalité vyroby vzacnosti. Zde proto pfichazeji ke slovu fyzikalni
modely stavéjici na znalostech poslednich desetileti. Tyto modely jsou vyuzivany pro pfimé zpracovani
dat nebo pro tvorbu syntetickych dat pro trénovani umélé inteligence. Vyzvou stéle zlstavaji datové
modely pro komunikaci mezi stroji a dalSimi systémy automatizovaného zpracovani dat. Uréitou cestu
ukazuji modely UMATI pro UPC-UA komunikaci, které funguji zejména v uzavienych ekosystémech
(napfiklad v oblasti brouseni ozubeni). Zatim vsak nevzniklo univerzalné pouzitelné fesSeni pro vsechny
oblasti obrabécich operaci. Ddvodem je znacnd komplexnost celé problematiky, kde za Uspédnym
procesem obrabéni u koncového uzivatele stoji cela Fada dalsich firem: dodavatel stroje, dodavatel
nastroje, dodavatel polotovaru, technické parametry fidiciho systému, poskytovatel sluzby datové
infrastruktury. Provazanost dat od jednotlivych dodavatelU, které jsou dale doplnény daty z procesu

a jsou dale zpracovavany na informace o stavu vyroby, je vidét z frameworku pro monitoring
frézovacich operaci [7]. To je dUvod, pro¢ pro obecné operace obrabéni zatim neexistuje zadné
sjednocujici, prmyslové akceptované feseni.

Dalsi rozvoj automatizované primyslové komunikace, jeji standardizace a vyuziti fyzikalnich modeld
pro zpracovani dat se tak ukazuji hlavnimi sméry v daldim rozvoji chytrych obrabécich strojt.

Lepsi schopnosti strojd v oblasti sledovani jejich stavu a stavu realizovaného procesu umoznuji rozsifit
oblast bezobsluzného provozu strojd. To by v dlsledku mélo byt jednou z moznych strategii

pro reagovani na reSeni globalnich vyzev zminénych v Gvodu.

Zavadéni konceptu chytrych strojd do pramyslové reality s sebou nese také persondini Upravy ve
vyvojovych tymech. Zvyseny vyznam dostava opét technickd diagnostika, ale také elektronika a vyvoj
SW. Jak je vidét z ukazky jednoduchého pfikladu workflow pro monitoring obrabéni (Obr. 10), vyvojové
tymy vyrobnich strojd musi byt multioborové a mély by (v minimaini konfiguraci) obsahovat odborniky
na stavbu strojd, odborniky na vyrobni proces, specialisty na diagnostiku a datové analytiky. V tom je
Castecné skryta odpovéd na feseni personalnich vyzev soucasné doby: pokud uzivatel nema dostatek
zkusenych operéatord, musi Cast péce o svUlj provoz prevzit samotny stroj. V ddsledku to znamena
aplika¢ni multiplikaci znalosti odbornik{ o vyvoji stroje, které ke koncovému uZivateli pfichazeji
prostfednictvim kvalitniho vyrobniho stroje. V technickych funkcionalitach stroje a souvisejici nabidce
sluzeb je skryt potenciél pro dalsi novy byznys pro vyrobce stroju.
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Obr. 10: Workflow pro monitoring obrabéni (RCMT CVUT).
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Automatizovany odhad opotiebeni fezného nastroje

V této kapitole je pfevzaty autordv material publikovany v knize ,Pramysl 4.0: Zaklad ekonomické
transformace*” [2].

Udrzitelnost v pramyslové vyrobé spojujeme s efektivnim vyuzitim zdrojd (vstupniho materialu
a energie) a minimalizaci vzniklého odpadu. Abychom toto mohli posuzovat a vyhodnocovat,
potfebujeme mit ve vyrobé vhodné senzory a dalsi zdroje dat.

Inteligentni vyrobni stroje se svou integrovanou senzorikou tak predstavuji prvni ¢ast fetézce sbéru
dat v konkrétni vyrobé. Jak tedy pfispivaji inteligentni vyrobni stroje k udrzitelnosti vyroby?

Prvni drovni je udrZitelnost realizované vyroby. Tim je minéno efektivni vyuziti vstupnich zdroju
a pribézna adaptabilita celého vyrobniho fetézce. Efektivni vyuziti zdroji mdzeme ilustrovat témito
konkrétnimi priklady:

e Rezné nastroje jsou dnes obvykle vyménovany po uréité pevné stanovené dobé v fezu.
Vysledkem této strategie je, Zze aby nedoslo k obrabéni opotfebenymi nastroji, jsou tyto Casy
stanoveny zna¢né konzervativné a nasledné dochazi k vymeéné jesté pouzitelnych nastrojl.
Strojni monitoring opotfebeni fezného nastroje pomuze v automatickém provozu stroje urcit
vhodny okamzik ndhrady nastroje jeho sesterskym nastrojem. V ddsledku této strategie klesa
spotfeba nastroju a vazané naklady firmy. Sekundarni dopad snizené spotieby nastrojl je potom
v oblasti zmenseni objemu energie a spotfeby surovin pro vyrobu a logistiku novych nastroju.

e Vyrobni stroj umi sledovanim svého silového zatizeni vyrobnim procesem urcit jakost vstupniho
polotovaru. Pokud je tak detekovan material s odlisnymi parametry (napfiklad tvrdosti), mdze ho
vyfadit z dalsiho zpracovani, nebo muze upravit procesni parametry a realizovat vyrobu tak, aby
nedoslo k nadmérnému opotiebeni nastrojd nebo vyrob& neshodného dilce.

¢ Vyroba dilcU predstavuje fetézovy proces, pficemz finalni kontrola jakosti dilce je obvykle
zafazena az na konci tohoto fetézce. Kontrola podobnosti pribézné sbiranych procesnich dat se
vzory z vyroby jakostnich dilc muzZe vyradit nebo predat k posouzeni specialistou dilec, ktery by
jinak sméroval k vyrobé neshodného kusu. Tim se usetfi spotfeba energie v ndvaznych operacich
a zlepsi redlny odhad naplnéni kapacitnich pozadavkd vyroby.

Druhou Urovni je udrzitelnost firmy ve smyslu konkurenceschopnosti a resilience (odolnost vici
zménam vnéjsiho prostfedi). Pokud stroje ve vyrobé monitoruji jednotlivé procesy a data vyuzivaji ke
svému sebefizeni (viz vyse), klesaji celkové naklady vyroby, a to zvysuje konkurencni vyhodu firmy.
Vyhodnocovanim dat z celé vyroby za delsi Casovy Usek (sména, den, tyden) je pak mozno identifikovat
odchylky vazané na vstupni material a na zakladé toho napfiklad vybirat lepsi dodavatele nebo zlepsit
flexibilitu ve zpracovani adaptivni Upravou procesnich parametr( podle viastnosti aktualniho
vstupniho materidlu. To zvysuje resilienci firmy, protoze ji to nabizi moznost alternativnich postupt

v pFipadé vypadku primarnich dodavek.

Treti Urovni je udrzitelnost okolniho prostredi firmy. Zde je mozné propojeni dat z fizeni vyroby
jednotlivych firem v dodavatelském fetézci a jejich spojeni se smart logistikou tak, aby fyzicka
pfeprava vyrobkd byla efektivni ¢asové i ndkladové s ohledem na dalsi viivy (napfiklad riziko zpozdéniv
ddsledku dopravni zécpy). Tyto postupy Ize téZ kombinovat s fadou informaci v takzvaném smart city
tak, aby realizace prdmyslové vyroby neohrozovala okolni Zivotni prostor. Pro dosazeni udrzZitelnosti
takovych komplexnich systému jsou vzdy zakladem data z vyroby prdbézné zpracovana na relevantni
informace vyuzitelné pro fizeni dalSich technickych systému. Vyrobni stroj neni jen vyrobni prostiedek,
ale jeden z aktivnich prvkl v uvedeném systému.
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KVALITNI SKOLENT ZAMESTNANCU MUZE PRINEST MILIONOVE USPORY

»Skoleni nesmi byt samotéelné - musi ménit firmu.* Rozhovor
s prumyslovym inZenyrem Martinem Hvézdou z PROFIMA EFFECTIVE.

Redakce: Martine, ve vasich projektech ¢asto propojujete skoleni s konkrétnimi zlepSenimi
pfimo ve firmach. Proc je podle vas tato kombinace tak dllezita?

Martin Hvézda: Skoleni by nemélo byt jen o pasivnim sezeni v uéebné. Kdy? u? investujete
¢as a penize do rozvoje lidi, mélo by to vést k redlnym zménam v chodu firmy. My v PROFIMA
EFFECTIVE propojujeme vzdélavani s fesenim konkrétnich problému - lidé pracuji s daty ze
svého provozu a vysledkem mUzZe byt Uspora v fadu miliond korun. A to uz je znat.

Redakce: To zni skoro jako mald transformace firmy. MUzete uvést konkrétni pfiklad?

Martin Hvézda: Urcité. Napfiklad ve spoleCnosti DAS CZ jsme realizovali skoleni zamérené na
strukturované fegeni problémd. Ucastnici se nezabyvali teoretickymi studiemi, ale pFimo svymi
vlastnimi provoznimi potizemi. Vysledkem byla optimalizace layoutu, zkraceni kontrolnich
¢asU a zvySeni produktivity. A co je dulezZité - vedeni vidélo méFitelné uspory v milionech
korun roc¢né.

Redakce: TakZe Skoleni jako pfimy nastroj ke
zvyseni zisku?

Martin Hvézda: Pfesné tak. Ale jen pokud je Skoleni
strategicky propojeno s cili firmy. Musite védét,
proc Skolite, koho a jaké konkrétni zlepSeni od toho
ocekavate. Neni to o ,,skatulkovém* vzdélavani,
ale o cilené zméné.

Redakce: A co dalsi pfiklad? Ve vasich referencich
je zminovana Sroubéarna Kyjov...

Martin Hvézda: Ve Sroubarné $lo o irsi optimalizaci vyroby a planovani. Pomoci §koleni jsme spole¢né
nastavili novou sménovou strukturu, zavedli Usporna opatfeni a zlepsSili komunikaci mezi tymy.
Vysledkem byla konkrétni Uspora €asu a zlepSeni normoéasu o témér 6 %. A pfidanou hodnotou
bylo, Ze se lidé naucili hledat pfilezitosti ke zlepSeni sami.

Redakce: Jakou roli podle vés hraji dotace v realizaci té&chto projekt?

Martin Hvézda: Vyznamnou. Dotace umoznuji firmam pustit se do rozsahlejsiho vzdélavani, nez by si
jinak mohly dovolit. Pokud se Skoleni dobfe navrhne — s propojenim na realné procesy a zapojenim
zaméstnancl - ndvratnost je velmi rychla i bez dotace. A s dotaci to mdze mit jesté $irsi dopad, Ize
zapojit vice zaméstnancu.
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Redakce: A jaky je podle vas recept na pfinosny
projekt skoleni?

Martin Hvézda: Je to jednoduché. Musite mit
jasno v tom, co chcete zlepsit. Pak mit dobrého
partnera — kvalitni vzdélavaci spolecnost

se zkusenymi odborniky — vydefinovat cile,
propojit skoleni s konkrétni zmeénou a lidi

do toho vtahnout. Kdyz tohle dodrzite,
nebude skoleni jen ndklad — bude to investice
S jasnou navratnosti.

Redakce: Martine, diky za rozhovor. Ma to hlavu
a patu - a hlavné to funguje.

Martin Hvézda: Dékuiji, at se zlepsSuje vsem!

Rozhovor s primyslovym inZenyrem, ktery dlouhodobé realizuje $koleni a workshopy

ve vyrobnich firmach, pfinasi cenny pohled na konkrétni pfinosy téchto aktivit.

Z jeho zkuSenosti vyplyva, ze cilené vzdélavani a prace s lidmi vedou nejen ke zvyseni odborné
drovné zaméstnancy, ale také k mérfitelnym Usporam a efektivnéjsi organizaci prace.

Jeho postiehy tak pfimo potvrzuji vyznam a ptinos vzdélavacich projektd, které Svaz
strojirenské technologie aktualné umoznuje svym ¢lendm i v rdmci dotovanych projektd.

Svaz strojirenské technologie pokracuje ve své snaze podporovat odborny rist a adaptabilitu
Elenskych firem v rdmci dvou bézicich projektd zamé&Fenych na vzdélavani. Clenské podniky
tak maji stdle moznost zapojit své zaméstnance do kurzd zamérenych jak na rozvoj mékkych
a odbornych kompetenci, tak i na oblast digitalnich dovednosti, které jsou dnes nezbytné
pro udrzeni konkurenceschopnosti v rychle se ménicim primyslovém prostied.

Zvlasté priznivou zpravou je vyvoj v projektu digitalniho vzdélavani, kde doslo k prodlouzeni
realizace az do konce roku 2025, a souc¢asné k navyseni limitu pro zapojeni velkych
podnikd z puvodnich 20 % na 49 %. Tato zmé&na otevira dvefe Sirsimu spektru firem, které
dosud vahaly s Ucasti. Radi bychom proto povzbudili vSechny ¢lenské spoleCnosti, aby této
pfilezitosti vyuzily, rozvijely kvalifikaci svych zaméstnancd a tim posilovaly svou pozici

na narocném a technologicky orientovaném trhu.
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HISTORIE VWUKY A WWZKUMU OBRABECICH STROIU NA FAKULTE STROINI CVUT V PRAZE

Text: Prof. Ing. Jaromir Houga, DrSc., FS CVUT v Praze, Ustav vyrobnich strojl a zafizeni | RCMT

Souéasné Fakulta strojni Ceského vysokého uceni technického v Praze ma vyznamny podil
na rozvoji Ceskoslovenského a pozdéji ceského primyslu obréabécich stroju jiz od doby vzniku
Katedry obrdbécich strojl a pfesné mechaniky v roce 1960. Historie vyuky a vyzkumu oboru
obrabécich strojl se ale na CVUT v Praze zacala psat pFed vice nez 100 lety.

V zafi roku 1920 zfidilo Ministerstvo Skolstvi CSR svazek sedmi vysokych gkol pod nazvem Ceské
vysoké ucenitechnické v Praze. Vyukou technickych disciplin je povéfena Vysoka skola strojniho
a elektrotechnického inzenyrstvi (dale VSSEI). Organiza&né je rozdélena na 27 Ustavd

a 4 zkusSebny.

Obor obrabécich strojd byl tedy na CVUT rozvijen
az do uzavreni vysokych skol b&éhem

2. svétové valky. Po jejim skonc&eni, v roce 1945,
byly vysoké &koly opét otevFeny a na VSSEI CVUT
byla obnovena vyuka strojirenské technologie

a obrabécich strojU.

Ustav me

anické technologie Ustav obribécich stroji

Od obnoveni ¢innosti vysokych skol v roce 1945 az fetopind
do roku 1950 byl obor obrabécich strojd rozvijen
prof. Ing. Dr. Vojtéchem JareSem a od r. 1951 az do
roku 1960 prof. Ing. Josefem Pigem, DrSc. na Ustavu
strojirenské technologie Fakulty strojni, ktery v té
dobé vedl prof. Ing. Zdenék Prikryl.

Zkugebna obribécich strojil
a nastroji

‘.
|
I

Obdobi po roce 1960, kdy vznikla Katedra obrabécich
strojl a pfesné mechaniky, je tfeba rozdélit na dvé
¢asti: na roky 1960-1990 a roky 1990-2024. V kazdém
z téchto obdobi byly totiz na vysokych skolach

i v pramyslu zcela odlisné podminky pro jejich e IngDe Yol
¢innost, coz ovlivhovalo moznosti vzajemné '
spoluprace vyzkumu a pramysilu.

V letech 1960-1990 byly pramysl i vysoké Skoly
centralné fizeny a vétsina primyslovych odvétvi
méla své vlastni vyzkumné Ustavy, které zajiStovaly
ve spolupraci se statnimi podniky jejich technicky
rozvoj. Pro pfimou spolupraci vysokych skol
s prmyslem zde nebyl velky prostor.

,_
|
:
\

I

Situace se vyrazné zmeénila po roce 1989, jehoz udalosti nastartovaly pfechod centralné
planovaného hospodarstvi k trznimu. Podniky se zaCaly osamostatnovat a vétSina vyzkumnych
instituci prestala byt statem podporovana a postupné zanikla. A tehdy kone¢né zacal vznikat
prostor pro spolupraci vysokych gkol s pramyslem, ktery je v dnedni dobé jiz Siroky a firmami velmi
cenény.
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Text: Prof. Ing. Jaromir Housa, DrSc., FS CVUT v Praze, Ustav vyrobnich stroju a zafizeni | RCMT

Obdobi let 1960-1989
Obor obrabécich stroju byl v t&chto letech rozvijen na katedrach s ndzvy ménicimi se podle

toho, jak se vyvijela organizacni struktura fakulty a podle sily postaveni jednotlivych profesord
¢i docentd, aspirujicich na vedeni dané katedry.

Ustav strojirenské technologie | prof. Zdenék Prikryl
Karlove namésti
Odbor obrabécich stroji | prof. Josef Pi¢
1960

Katedra strojirenské technologie Katedra obrabécich stroji a pfesné mechaniky
prof. Edenék Prikryl prof. Josef Pic
Karlovo ndmésti 0dbor pfesné mechaniky | prof. Miroslav Hajn
Katedra presné mechanilcy Katedra obrabécich a tvarecich stroju
prof. Miroslav Hajn 1962 prof. Josef Pié
Horska ulice doc. Bietislav Chvala

¥

Katedra mechanizace a automatizace
prof. Josef Pic 1968 vyrobnich strojo
doc. Bedfich Rudelf doc. Bietislav Chvala

h | " 4

Katedra wyrobnich stroji a zafizeni
doc. Bietislav Chvala

Katedra obrabécich a tvafecich stroji

1980

V letech 1960-1989 byl obor obrdabécich stroja rozvijen na katedrdch s ndzvy ménicimi se podle toho,
Jjak se vyvijela organizacni struktura fakulty.

V tomto obdobi se vysoké gkoly, a tedy i FS CVUT v Praze, vénovaly pfedevsim vyuce novych
inzenyrG a védeckych pracovnikl (CSc.) a akademickému vyzkumu, ktery zajistoval odborny
rdst akademického sboru skoly. Spoluprace s prdmyslem tedy neprobihala v pfilis velkém
rozsahu. Tu v nasem oboru zajistoval zejména Vyzkumny Ustav obrdbécich strojd a obrdbéniv
Praze (VUOSO). Jeho priimyslovym partnerem byl koncern Tovarny strojirenské techniky (TST),
ve kterém byly soustfedény vsechny Ceské a slovenské podniky zabyvajici se vyrobou
obrabécich a tvarecich strojd.

Pro rozvoj ¢eskoslovenského prdmyslu obrabécich strojl a pro véeobecné strojirenstvi
vychovavala oborova katedra FS CVUT v Praze v Sedesatych letech minulého stoleti 20 az 30
absolventl ro¢né. Tento pocet postupné vzrlstal, takZze v osmdeséatych letech odchazelo

z oboru do praxe ro¢né az 120 inzenyrQ.

Dalsi vzdélavani inzenyrC v primyslu, a tim v kone¢ném dUsledku i jeho rozvoj, nabizely
postgradudini kurzy (PGS). Prvni tfisemestrovy postgradudini kurz s ndzvem Stavba a vyuZiti
Eislicové Fizenych obrdbécich stroji se rozbéhl v roce 1971 a kromé akademikd v ném
prednaseli i odbornici z VUOSO. Kolem roku 1974 byl ndzev kurzu upraven na Stavba a vyuZiti
éislicové Fizenych vyrobnich stroji a pruZnych vyrobnich systému (PVS).
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Do roku 1989 bylo uspofadano celkem 14 béhu téchto kurzt a proslo jimi asi 300 inZzenyru
z praxe. Ktomu byla vydana a nékolikrat aktualizovana obsahla stejnojmenna dvoudilna
skripta. Brzy se ukazalo, ze tyto kurzy mély pro ¢eskoslovenské strojirenstvi velky vyznam.
V té dobé totiz probihal rychly rozvoj islicové fizenych zejména obrabécich stroju,

jak ve stavbé (napfiklad pfechod od elektrohydraulickych k elektrickym pohontm posuvt),
tak v jejich vyuziti. Podobné postgradudlni kurzy v mensim rozsahu probéhly také na téma
Hydraulické mechanismy. V 60. a 70. letech pracovnici katedry FS CVUT v Praze pfednaseli
a pomahali zavadét nové predmeéty i na nékterych mimoprazskych strojnich fakultach

(v Liberci, v Plzni, v Brné).

V oblasti vyzkumné probihal v obdobi let 1960-1989 predevsim akademicky vyzkum slouzici
zejména k dosahovani védeckych hodnosti (CSc. a DrSc.) a védecko-pedagogickych hodnosti
(doc. a prof.). Vysledky tohoto akademického vyzkumu jsou zpracovany v obhdajenych
kandidatskych, doktorskych a habilita¢nich pracich a byly také publikovany v odbornych

a védeckych Casopisech. Pfevazné Slo o prace teoretické z oblasti vypoctd komponentl

a dil¢ich soustav a také z oblasti chovani obrabécich strojd. Nékteré vysledky téchto praci byly
vyuzity i v prmyslu.

PFima spoluprace katedry s prdmyslem nebyla pfili§ velka. Jako priklad konkrétni spoluprace
je mozno uvést téma Tlumicée chvéni smykadla karuselu pro TOS Hulin, nebo

Stroj na obrabéni vrtulovych listd pro VVyzkumny a zkusebni letecky Ustav (VZLU).

Jeden zminény stroj byl realizovan piimo pro potieby vyzkumu VZLU, druhy si katedra

ve spolupraci s vyrobnimi podniky postavila po roce 1989 sama pro své vyzkumné Ucely.

V 80. letech zapocal, a dodnes Uspésné pokracuje, vyzkum obrabéni slozitych tvarovych ploch
(napfiklad turbinovych lopatek), na tehdy vlbec prvnim pétiosém obrabécim centru v zemich
RVHP (tehdejsSi podnik ZPS Gottwaldov).

Od roku 1968 se na katedfe v rdmci automatizace vyrobnich strojd fesila i problematika stavby
robotd. Vysledkem tohoto snazeni byl na katedfe vyvinuty a postaveny prototyp svafovaciho
robota PR20S, ktery na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné v roce 1984 obdrzel Zlatou
medaili. Nasledné byl jeden exemplar vyroben pro Ucely svafovani dilt podvozkd trmvaji

v CKD Tatra Smichov v Praze, kde pracoval az do pfemist&ni vyroby tramvaji do Zli¢ina.

Doc. Chmela (vpravo) a doc. Soucek (ktery na Ustavu vyrobnich strojl a zafizen{
pUsobi dodnes) pfi praci na PR20S, ktery ziskal Zlatou medaili na mezinarodni
vystavé ROBOT 84 na MSV v Brné.
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Z vétsich projektl v oboru hydrauliky je mozno zminit dlouholetou spolupraci katedry
s SONP (Spojené ocelarny) Poldi Kladno pfi rekonstrukci tazné stolice linky na kontinualni liti
oceli.

Pokud jde o publikaéni ¢innost, byla v tomto obdobi v souvislosti zejména s akademickym
vyzkumem napséna a otisténa fada védeckych ¢lankud a prispévkd prednesenych

na konferencich. Vydéano bylo mnoho u¢ebnich textd (skript), pozdé&ji pfevzatych i jinymi
fakultami. Nejvyznamnéjsimi viak byly publikace knizni.

e Prokes, J. Hydraulické mechanismy. 1. vyd. Praha: Prace, 1963, a dalsi vydani v pozdéjsich
letech v dalSich nakladatelstvich.

e Pi¢, J, Brenik, P. Obrabéci stroje. 1. vyd. Praha: Statni nakladatelstvi technické literatury —
ALFA, 1970, a dalsi vydani v pozdéjsich letech.

e Brenik, P., Pi¢, J. a kol. Technicky privodce Obrdbéci stroje. Praha: Statni nakladatelstvi
technické literatury, 1982. (vétsina textu knihy byla zpracovana autory Picem a Housou

¢ na katedre)

e Housa, J. a kol. Konstrukcéni feseni Cislicové fizenych obrdbécich strojd. Praha: Statni
nakladatelstvi technické literatury 1985.

e Chvala, B, Nedbal, J., Dunay, G. Automatizace. Praha: Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1985.

e Matic¢ka, R, Talacko, J. Mechanismy manipuldtorl a prdmyslovych robotd. Praha: Statni
nakladatelstvi technické literatury, 1980, a dalsi vydani v pozdéjsich letech.

Knihy Technicky privodce-Obrdbéci stroje i Konstrukéni Feseni Eislicové Fizenych
obrdbécich stroji obdrzely cenu Ceské matice technické.

Vyznamnou aktivitou katedry v roce 1984 bylo uspofadani 1. Mezinarodni konference MATAR
Praha 1984 (MATAR - Machine Tools, Automation and Robotics). Tyto konference pak byly
pofadany kazdé &tyfi roky, nejprve ve spolupraci s odbornou skupinou Ceské védecko-
technické spole¢nosti (CSVTS) a od roku 1994 také se Spolecnosti pro obrabéci stroje.

Téchto konferenci bylo uspofaddano celkem 8 (posledni v roce 2012).
Od roku 2014 pak byla nahrazena spoluporadatelstvim mezinarodni konference HSM PRAGUE

2014 (HSM - High Speed Machining) sponzorované CIRP (mezinarodni akademie strojniho
inzenyrstvi).

Pokracovani v pristim cisle.
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VZDELAVANI
DUALNI VZDELAVANI JE PRIORITOU, ALE LEGISLATIVNI UPRAVA MUSI BYT FUNKCN(

Jan Sotona, tiskovy mluvéi HK CR

H ospodaiska komora Ceské republiky povazuje dualni formu odborného vzdélavani za kli¢ovy
prvek jeho modernizace. Model, v némz praktickd vyuka probiha pfimo na pracovistich firem,
mUze byt efektivni jak pro zéky, tak pro zaméstnavatele. Bohuzel, aktualni ndvrh vlady, ktery byl

v minulém tydnu stazen z jednani kabinetu, nefesi zasadni otazky financovani a pravomoci
jednotlivych aktérd, coz brani jeho Uspésné realizaci.

JJe dulezité zduraznit, Ze Hospoddrskd
komora dudlni vzdélavani podporuje

a povazuje ho za prioritu v rdmci odborného
vzdéldvadni. Nejsme proti dudinimu modelu —
naopak, jsme jeho zastdnci. Ndvrh, ktery byl
minuly tyden stazen z jedndni kabinetu,

ale neodrdzi potreby firem ani redlné
fungovdni systému,“ uvedla viceprezidentka
Hospodarské komory Jana Havrdova.

Dualni vzdélavani podle viceprezidentky
Havrdové pfindsi fadu vyhod — umoznuje lepsi
propojeni teoretické vyuky s praxi, kdy se zaci
u¢i pfimo v podnicich a ziskavaji dovednosti
nezbytné pro uplatnéni na trhu prace.

Absolventi jsou |épe pripraveni na aktualni i budouci potieby zaméstnavatell a maji vyssi
predpoklady dale se vzdélavat. Soucasné mUze zavedeni tohoto systému zvysit zdjem

o odborné vzdélavani, pokud budou zaci motivovani napfiklad stipendii, pfispévky na dopravu,
stravovani ¢i ubytovani.

Prestoze princip dualniho vzdélavani Hospodarska komora jednoznac¢né podporuje, ndvrh
novely $kolského zakona vypracovany Ministerstvem kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
povazuje za nedostatecny. Klicovym problémem je nerovnovaha povinnosti mezi skolami

a firmami — zatimco podniky by nesly zna¢nou administrativni i financni zatéz, skoly by zadné
nové zavazky neprebiraly. Navrh také nezohledfuje nutnost jasného systému financovani,
vCetné podpory organizaci zaméstnavateld, které by mély ovéfovat zpUsobilost poskytovateld
dudlniho vzdélavani. Zcela chybi i legislativni zakotveni dualniho statusu zaka jako
zaméstnance, coz je v Uspésnych modelech v Némecku &i Rakousku béznou praxi.

,Firmy jsou pfipraveny investovat do vzdéldvani mladych lidi, ale potrebuji stabilni a jasné
definované podminky. Pokud viada chce, aby dudini vzdélavani skutecné fungovalo, musi
nabidnout zaméstnavatelGm dostatecéné legislativni zaruky a ekonomické pobidky. Nejde
0 kosmetické upravy, ale o zdsadni zmény, které zajisti dlouhodobou udrzitelnost dudlniho
vzdéldavani. Pokud ma systém fungovat, musime se inspirovat uspesnymi zahranicnimi
modely a pfizpUlsobit je podminkam ceského trhu,” dodala feditelka odboru vzdélavani
Hospodarské komory Helena Ulovcova.

Hospodarska komora proto pozaduje, aby byla vyvazené rozlozena odpovédnost mezi Skoly

a firmy, aby byla jasné definovana pravidla financovani a podpory zaméstnavatell a aby byl
zajistén realny vliv firem na obsah a podobu odborného vzdélavani. Klicové je také legislativni
ukotveni dudlniho statusu zaka jako zaméstnance, coz umozni stabilni fungovani systému

a pfinese skutecné benefity véem zapojenym stranam.
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STATISTIKA OBORU

VYVOZ A DOVOZ OS A TS V CESKE REPUBLICE ZA 1. CTVRTLETI 2025

vyvoz zaznamenal propad o skoro 30%, nejvétsi propad byl u nomenklatury 8463 a u 8460.

NarGst byl jen u 8456 a 8459.

Dovoz za 1. ¢tvrtleti zaznamental mirny pokles ve srovnani s 1. ¢tvrtletim 2024, a to o necelé 2%.

Nejvétsi vyvozy byly zaznamenany do Némecka, Turecka a USA.

Vyvoz a dovoz OS a TS CR za 1. étvrtleti 2025 (tis. K&)

Vyvoz 2025 Vyvoz 2024 Podil % Dovoz 2025 Dovoz 2024 Podil %

8456 170 943 ::g; 167,30% 557 383 ggi 115,50%
8457 220180 337 601 65,22% 400 781 533764 75,09%
8458 253 410 398 017 63,67% 354 539 360 246 98,42%
8459 555559 458706 12111% 91622 129 369 70,82%
8460 472 457 1052822 44,88% 95 660 m 323 85,93%
8461 210570 215977 97,50% 85912 79678 107,82%
8462 199 861 255139 78,33% 537752 478 008 112,50%
8463 981 159 480 7,51% 67720 57513 N7,75%

Celkem OS 1883119 2565 301 73,41% 1585 897 1696 944 93,46%

Celkem TS 211 842 414 619 51,09% 605 472 535 521 13,06%

Celkem 2094961 CZK 2979920 CZK 70,30% 2191369 CZK 2232 465 CZK 98,16%
8466 1573295 1962184 80,18% 1425955 1573116 90,65%

Nomenklatury

8456 Stroje obrabéci, Ubér pomoci laseru, ultrazvuku, apod.

8457 Centra obrabéci, stroje obrabéci stavebnicové pro obrabéni kovd

8458 Soustruhy pro obrabéni kovd

8459 Stroje obrabéci pro vrtani, vyvrtavani, frézovani, fezani zavitu

8460 Stroje obrabéci pro brouseni, lapovani, lesténi kovU, karbidu, apod.

8461 Stroje obrabéci k hoblovani apod., pily strojni aj. stroje na tbér kovl

8462 Stroje tvareci k opracovani kovu, buchary apod., stroje obrabéci k tvareni

8463 Stroje tvareci jiné k opracovani kovU, karbidl, cermetl (ne Ubé&rem)
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STATISTIKA OBORU

VYVOZ A DOVOZ OS A TS V CESKE REPUBLICE ZA 1. CTVRTLETI 2025

Vyvoz a dovoz OS a TS €R za 1. étvrtleti 2025 (tis. K&)

2191369
Celkem
2094 601
605 472
mDovoz
mVjvoz
1585 897
os
1883 119
0 500 000 1000 000 1500 000 2000 000 2500 000
Vyvoz 2025 Dovoz 2025
os 1883119 1585 897
TS 211842 605 472
Celkem 2 094 961 CZK 2191369 CZK

Vyvoz a dovoz OS a TS v €R za 1. étvrleti 2010 - 1. &tvrtleti 2025
v tis. EUR (HS 8456 - 8463)
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STATISTIKA OBORU

VYVOZ A DOVOZ OS A TS V CESKE REPUBLICE ZA 1. CTVRTLETI 2025

Vyvoz a dovoz OS a TS v €R za 1. étvrleti 2010 - 1. &tvrtleti 2025
v tis. EUR (HS 8456 - 8463)

1.¢tvrtleti 2010 93543 32344
1.Ctvrtleti 20T 101092 77 984
1.¢tvrtleti 2012 148 671 82855
1.¢tvrtleti 2013 133701 71663
1.Ctvrtleti 2014 N3 647 101863
1.¢tvrtleti 2015 129 789 129 9M
1. Ctvrtleti 2016 125235 82390
1. Etvrtleti 2017 119 865 100 908
1. Ctvrtleti 2018 160 867 132920
1.ctvrtleti 2019 137 563 13989
1. Etvrtleti 2020 103 926 86 358
1. Etvrtleti 2021 67572 69 312
1. Ctvrtleti 2022 93713 10925
1.ctvrtleti 2023 107 819 152 418
1.Ctvrtleti 2024 18 620 88973
1.¢tvrtleti 2025 83549 87 403




STATISTIKA OBORU

VYVOZ A DOVOZ OS A TS V CESKE REPUBLICE ZA 1. CTVRTLETI 2025

Vyvoz OS a TS dle teritorii za 1. ¢tvrleti 2025

Vtis. EUR
Némecko 16 841
Turecko 7983
USA 6 026
Slovensko 5836
Indie 5007
Nizozemsko 4 459

= Némecko / Germany

« Turecko / Turkey

= USA/USA

= Slovensko / Slovakia

= Indie / India

» Nizozemi / Netherlands
= Francie / France

« Ostatni / Others

Francie 3297

Ostatni 34100

Dovoz OS a TS dle teritorii za 1. ¢tvrleti 2025

Vtis. EUR
Némecko 25322
Italie 8529 = Némecko / Germany
= |talie / Italy
Cina 8332 = Cina / China
Korea 5971 = Korea / S.Korea
= Rakousko / Austria
Rakousko 5875 = Svycarsko / Switzerland
- Velka Britanie / UK
Svycarsko 3967 .
Ostatnf / Others
Velka Britanie 3597

Ostatni 25 810




STATISTIKA OBORU

INFORMACE O TRZBACH A NOVYCH ZAKAZKACH ZA 1. CTVRTLETI 2025

Nova metoda: Bazické indexy Fetézenim meziro¢niho vyvoje (2021=100)
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